
CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

INDICAÇÃO Nº 4853/2026

Solicita estudo para criação de Diretoria 
Técnica específica para as Unidades de 
Pronto Atendimento – UPAs do 
Município.

Indico ao Excelentíssimo Senhor Prefeito Municipal de Araraquara, com cópia à 
Secretaria Municipal de Saúde, que seja realizado estudo técnico e administrativo para 
viabilizar a criação de uma Diretoria Técnica específica para as Unidades de Pronto 
Atendimento – UPAs do Município, com profissional responsável exclusivamente pelo 
acompanhamento, organização, supervisão e articulação das demandas relacionadas a 
essas unidades.

A presente indicação tem como objetivo contribuir para o aprimoramento da 
gestão das Unidades de Pronto Atendimento do Município, considerando a complexidade 
e a dinâmica própria dos serviços de urgência e emergência, que funcionam de forma 
ininterrupta e atendem diariamente um grande número de pacientes.

As UPAs possuem características operacionais distintas de outros serviços da rede 
municipal de saúde, envolvendo fluxo permanente de pacientes, necessidade de rápida 
tomada de decisões, gerenciamento de equipes multiprofissionais, disponibilidade de 
insumos e medicamentos, manutenção de equipamentos, organização dos fluxos 
assistenciais, regulação e encaminhamento de pacientes, além da necessidade de 
integração constante com outros pontos da Rede de Atenção à Saúde, como SAMU, 
Unidades Básicas de Saúde, hospitais e serviços especializados.

Nesse contexto, entende-se que a existência de uma Diretoria Técnica dedicada 
exclusivamente às UPAs poderá proporcionar maior proximidade da gestão com a 
realidade cotidiana das unidades, permitindo identificar problemas com maior rapidez, 
acompanhar indicadores de atendimento, avaliar fluxos de trabalho e propor soluções de 
maneira mais ágil e organizada.

A criação dessa estrutura também poderá favorecer uma comunicação mais 
eficiente entre os profissionais que atuam diretamente nas unidades e a Secretaria 
Municipal de Saúde, possibilitando que demandas relacionadas à estrutura física, 
equipamentos, recursos humanos, insumos, protocolos, segurança, dimensionamento e 
organização dos serviços sejam acompanhadas de maneira centralizada e contínua.
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CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Uma gestão dedicada às Unidades de Pronto Atendimento poderá contribuir para 
a melhoria dos processos internos, redução de gargalos, maior integração entre as equipes 
e, consequentemente, para um atendimento mais eficiente, humanizado e seguro à 
população.

Diante da importância estratégica das UPAs para o sistema municipal de saúde, 
solicita-se que o Poder Executivo avalie a viabilidade da medida e, sendo tecnicamente 
pertinente, adote as providências necessárias para sua implementação.

“PALACETE VEREADOR CARLOS ALBERTO MANÇO”, 31 de agosto de 2026.

ENFERMEIRO DELMIRAN

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 A

S
S

IN
A

D
O

 D
IG

IT
A

LM
E

N
T

E
 P

O
R

: E
N

F
E

R
M

E
IR

O
 D

E
LM

IR
A

N
 In

di
ca

çã
o 

nº
 4

85
3/

20
26

/9
33

2/
20

26
 S

is
te

m
a 

S
is

ca
m

. P
ar

a 
ob

te
r 

in
fo

rm
aç

õe
s 

so
br

e 
as

si
na

tu
ra

 e
/o

u 
ve

r 
o 

ar
qu

iv
o 

or
ig

in
al

 a
ce

ss
e

ht
tp

://
co

ns
ul

ta
.c

am
ar

a-
ar

q.
sp

.g
ov

.b
r/

do
cu

m
en

to
s/

au
te

nt
ic

ar
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 d
o 

do
cu

m
en

to
 -

 7
2K

S
-M

G
T

5-
96

R
V

-N
D

0H



 

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
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ASSINATURAS DIGITAIS

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Câmara Municipal de Araraquara. Para 
verificar as assinaturas, clique no link: https://consulta.camara-
arq.sp.gov.br/documentos/autenticar?chave=72KSMGT596RVND0H , ou vá até o site 
https://consulta.camara-arq.sp.gov.br/documentos/autenticar  e utilize o código abaixo para 
verificar se este documento é válido.

Código para verificação: 72KS-MGT5-96RV-ND0H
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