- TURISMO EEVENTOS

Oficio: 007/2026

Assunto: RESPOSTA AO REQUERIMENTO N° 636/2026

Exmo. Sr(a)
MD Vereadora Fabi Virgilio, MD. Vereadora Filipa Brunelli, MD. Vereadora Maria Paula,

MD. Vereador Alcindo Sabino e MD Vereador Paulo Landim.

Prezados senhores (as),

Em atencao ao Requerimento n® 636/2026, apresentado pelos Nobres Vereadores, que
solicita a apresentacao do plano de trabalho desenvolvido pela Morada do Sol Turismo,
Eventos e ParticipacOes S.A. desde janeiro de 2025 até a presente data, cumpre prestar

0S seguintes esclarecimentos:

A Morada do Sol Turismo, Eventos e Participacdes S.A., sociedade de economia mista
vinculada ao Municipio de Araraquara, desenvolve suas atividades com base em
diretrizes estratégicas voltadas a estruturacdo, fortalecimento e sustentabilidade
econOomica das politicas publicas de turismo, eventos e gestdo de ativos publicos,
atuando de forma integrada com a Administracao Municipal.

Conforme alteragao e consolidacdao do estatuto social, votada pelos acionistas em 27 de
julho de 2025, a sociedade tem por objetivo:

a. Locacdo e arrendamento de bens imdveis e mdveis proprios e atividade comercial
de exploragao de centro de eventos, convencgdes, exposicoes € congressos, com
fomento e exploracdo de estacionamento, parques ecoldgicos, de lazer, esportes,
turismo, consultoria e assessoria, producao, promoc¢ao, execucao, organizagao,
apoio e fomento de eventos, exposigoes, feiras, congressos e show, bem como a

pratica da atividade hoteleira, que sera exercida por ela ou por concessao a terceiros.
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=="TURISMO EEVENTOS
b. Executar, direta ou indiretamente, projetos, programas e atividades de interesse
publico municipal, mediante convénios, contratos, parcerias ou ajustes com 6rgaos

ou entidades da Administracdo Publica direta ou indireta;

c. Realizar operacdes de aquisicao de créditos publicos ou privados e a captacdo de
recursos com o objetivo de aquisicdo de tais créditos, inclusive por meio de
operacdes de mercado de capitais, podendo prestar garantias pessoais e reais para
tanto, seja através de ativos proprios ou de terceiros sob a forma de hipoteca,

penhor, anticrese ou outra que julgar necessario;

d. Realizar negdcios e prestacdo de servigos relacionados a estruturacao financeira
que viabilize ao Municipio de Araraquara captar recursos visando desenvolvimento e

expansao dos negdcios no Municipio.

e. Constituir isoladamente ou participar na formagao acionaria de empresas situadas
no municipio de Araraquara, em fase de instalacdo, modernizacao ou expansao, que
apresentem indices técnicos e economicos financeiros satisfatérios, bem como
participar de projetos de desenvolvimento regional de interesse publico que,
elaborados em conjunto com a administracdo publica de Araraquara, tenham por
objetivo o desenvolvimento das atividades econémicas do Municipio, podendo
inclusive constituir sociedades de propositos especificos; (conforme Ata da

Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, de 09 de outubro de 2012).

O plano de trabalho da Companhia nao se restringe a um documento estatico, mas se
materializa em um conjunto continuo e articulado de agOes estruturantes, organizadas

em eixos operacionais e estratégicos, dentre os quais se destacam:
GESTAO E FISCALIZAGAO DA CONCESSAO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE

No campo da fiscalizacdo e gestdo de concessdes publicas, a Companhia atua de forma
ativa e permanente no acompanhamento do contrato de concessao do CEAR — Centro
de Eventos de Araraquara a Concessionaria Nova Fonte Luminosa S/A (Revee),
exercendo funcdes de controle, verificacdo de cumprimento contratual, analise de
obrigacOes assumidas pela concessiondria e identificacdo de riscos, com vistas a

preservacao do interesse publico, a adequada prestacdo dos servigos e a integridade do
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complexo composto pelos seguintes equipamentos, conforme o Anexo III do Edital -

Termo de Referéncia e Memorial Descritivo da Area:

i. Estadio Doutor Adhemar Pereira de Barros - Arena da Fonte; localizado na Praca
Scalamandré Sobrinho, s/n;

ii. Ginasio de Esportes Castelo Branco (“Gigantao”); localizado na Av. La Salle, s/n°;

iii. Centro de Eventos de Araraquara e Regiao — CEAR — Prefeito Waldemar De Santi,
logrados na R. Ivo Ant6nio Magnani, 430.

Trata-se de atividade técnica continua, que envolve andlise documental,
acompanhamento de execucdo contratual, interlocucao entre as mais diversas
secretarias e producao de relatdrios técnicos, além de precisa fiscalizacao da gestdo do
patrimonio concedido, mediante acompanhamento das obrigagbes assumidas pela
concessionaria, seus objetivos, planos de trabalho, etc.

Destaque-se a entrega do Centro de Eventos de Araraquara e Regidao — CEAR — Prefeito
Waldemar De Santi, conforme TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DE BENS DO
CENTRO DE EVENTOS DE ARARAQUARA — CEAR, realizado em 07 de novembro de 2025.

Na sequéncia, iniciaram-se as tratativas para entrega definitiva do Estadio Arena da

Fonte, mediante analise dos laudos e contra laudos produzidos pelo municipio e pela
concessionaria, além da interlocucao constante com a secretaria de obras em vista a
aprimorar o relatério de inspecao complementar para a entrega definitiva do
equipamento com a perfeita descricao das nao conformidades identificadas a ordem de

inicio da concessdo, para posteriores reparos, conforme caderno de encargos.

Nao bastasse, a companhia realiza interlocucao constante com Secretaria de Governo e
Secretaria de Obras e Servigos, com vista a obter a regularizacao do Ginasio de Esportes
Castelo Branco — Gigantao, auxiliando o poder executivo na obtencao do convénio com
o IPT — Instituto de Pesquisa Tecnoldgica, na qual sao solicitadas informagdes quanto
ao Programa Programa de Apoio Tecnoldgico aos Municipios (PATEM) para elaboragdo

do laudo técnico sobre as patologias identificadas.

Neste sentido ao longo de 2025, foram realizadas reunides mensais entre a comissao de

fiscalizacdo (cuja presidéncia é exercida pela ora signataria), nas datas 21/jan/2025,
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25/fev/2025, 26/mar/2025, 29/abr/2025, 25/jun/2025, 30/jul/2025, 27/ago/2025,
23/set/2025, 25/nov/2025, 10/dez/2025, 28/jan/2026 e 25/fev/2026, além de reunides
extraordinarias, em ordem a articular e organizar a regularizacdo da concessao, com a
aprovacao de Projeto de Arruamento Interno do CEAR, Reforma do pavilhdo de Eventos,
Obras de Manutencdao do Centro de Convencgdes, da Arena da Fonte e Gigantao e
regularizacao do pagamento das contas de energia elétrica pela concessionaria Revee,
com a segregacao das titularidades.

No eixo financeiro e de estruturacao de ativos, a Companhia desenvolve projeto
estruturante de securitizacao de créditos publicos, mediante cessdo onerosa de direitos
econdmicos oriundos da divida ativa municipal, com a consequente emissdao de
debéntures. Essa iniciativa visa transformar ativos de baixa liquidez em recursos
financeiros imediatos para o Municipio, com rigorosa observancia das normas legais
aplicaveis, governanga corporativa e seguranca juridica, sendo uma operacao de elevada
complexidade técnica, que demanda atuacdo continua nas frentes juridica, financeira e

institucional.

Nesse sentido, em 04 de julho de 2025 foi assinado o Instrumento Particular de Cessao
Onerosa de Direitos de Créditos Inscritos na Divida Ativa, sendo que desde entdo e
mediante contratacao de fundagao de apoio, estruturou-se operacao de Emissao de

Debéntures.

No ambito da gestdo administrativa e governanga corporativa, a Companhia mantém
estrutura organizacional compativel com suas atribuicdes, composta por Presidéncia,
Vice-Presidéncia, Diretoria Financeira, Diretoria de Patrimo6nio, além de Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, todos atuando de forma coordenada para garantir
transparéncia, controle, conformidade e eficiéncia na conducao das atividades. A
governanca € pautada por principios da Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016), com foco

em responsabilidade, planejamento e prestacao de contas.

No campo do desenvolvimento econdmico, turistico e de eventos, a Companhia atua na
construcao de estratégias para ampliagdo da atratividade do Municipio, apoio a
realizagao de eventos, estruturacao de parcerias e fortalecimento do potencial turistico
local, buscando consolidar Araraquara como referéncia regional. Esse eixo envolve tanto

planejamento quanto articulacao institucional e desenvolvimento de projetos. No
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exercicio de 2025 realizamos reunides com a Secretaria de Turismo e Viagens e
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econ6mico, em ordem a inserir a
companhia no projeto RITS-SP - Rede de Inteligéncia do Turismo Sustentavel do
Estado de Sao Paulo, primeiro ecossistema estadual de observatdrios de turismo
do pais, que tem como objetivo produzir, organizar e analisar dados para o
planejamento estratégico do turismo paulista. O projeto ainda se encontra em
andamento e aguardamos deslindes internos para a efetiva insercao no
programa, como centralizador de todos os eventos regionais a se realizarem em

nossa urbe.

Importa destacar que as atividades desempenhadas pela Companhia possuem
natureza permanente, técnica e multidisciplinar, exigindo atuacdo intensa e
continua das equipes envolvidas, razdo pela qual o plano de trabalho deve ser
compreendido como um processo dinamico, em constante evolucao, € nao como

peca isolada.

Diante disso, apresenta-se o presente relato como sintese estruturada das acgoes
desenvolvidas desde janeiro de 2025, colocando-se a Companhia a disposicao para
prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessarios, bem como para
encaminhar documentos complementares que auxiliem na compreensao das atividades

realizadas.

E, finalmente, visando responder adequadamente o questionamento, apresentamos o
plano de trabalho 2025/2026:

PLANO DE TRABALHO

MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Periodo: janeiro de 2025 a marco de 2026

1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL
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A Morada do Sol Turismo, Eventos e Participacoes S.A. é uma sociedade de economia
mista vinculada ao Municipio de Araraquara, instituida com a finalidade de atuar na
estruturacdo, desenvolvimento e fortalecimento das politicas publicas relacionadas ao

turismo, a realizacdo de eventos e a gestao eficiente de ativos publicos.

A atuacdo da Companhia estd orientada por diretrizes de eficiéncia administrativa,
sustentabilidade econdmico-financeira, governanga corporativa e interesse publico,

operando de forma integrada com os 6rgaos da Administracdo Direta e Indireta.

No periodo compreendido entre janeiro de 2025 e a presente data, a Morada do Sol
consolidou sua atuacdo como instrumento técnico de gestao estratégica, com foco na
organizacao de ativos publicos, fiscalizacdo de concessoes, estruturacdo de operagoes
financeiras inovadoras e desenvolvimento do potencial turistico e de eventos do

Municipio.
2. EIXOS DE ATUAGAO
A atuacao da Companhia estrutura-se em quatro eixos principais:

2.1 Comissao de Fiscalizacdao de Uso do Complexo da Arena da Fonte
Luminosa

A Morada do Sol exerce papel ativo na fiscalizagao do contrato de concessao do CEAR —
Centro de Eventos de Araraquara, garantindo o cumprimento das obrigagdes contratuais
pela concessionaria, a adequada prestacao dos servicos e a preservagao do patriménio

publico.
2.2 Estruturagao Financeira e Securitizagao de Ativos

Desenvolvimento de modelagens financeiras voltadas a transformagao de ativos de baixa
liguidez em receitas imediatas, com destaque para a cessao onerosa de direitos

economicos da divida ativa e emissao de debéntures.

A diretoria e o conselho administrativo da companhia atuam significativamente na
modelagem juridica e econdmica do projeto, que trara imensos beneficios ao municipio,

mediante o ingresso de recursos oriundos da venda da divida ativa.

2.3 Gestao Patrimonial
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1. Atuacao na organizagdo, controle e valorizagdo dos ativos publicos sob sua
gestdo ou vinculados as suas operagoes.

2. Fiscalizagao e acompanhamento das agdes propostas e implantadas visando o
melhoramento dos servicos oferecidos, como a adequacdo do Estadio da Arena
da Fonte, Reforma e manutengao do Centro Internacional de Convencgdo Dr.
Nelson Barbieri;

3. Acompanhamento na elaboragao do projeto de reforma do pavilhdo principal do
CEAR;

4. Elaboracao de propostas para reforma do Pavilhdo da Ginastica Olimpica Prof.
Gilberto Maestrelo, com o intuito de mitigar os problemas pluviais para
manutencao dos dutos e calhas.

N3ao bastasse, atua firmemente junto a concessiondria, fornecendo elementos e

documentos aptos a garantir a obtencdo de AVCB, Alvaras, Licencas, etc...
2.4 Desenvolvimento de Turismo e Eventos

Estruturacdo de politicas e projetos voltados ao fortalecimento da economia local por
meio da ampliacao da realizacdo de eventos e da atratividade turistica do Municipio.

Atua como membro do COMTUR - Comissdo Municipal de Turismo, IGR - Instancia
Regional de Turismo e recentemente no RITS - Rede de Inteligéncia do Turismo

Sustentavel do Estado de Sao Paulo.
3. ACOES REALIZADAS (2025-2026)
3.1 Fiscalizacao de Uso do Complexo da Arena da Fonte Luminosa

Ao longo do periodo, a Companhia atuou de forma continua e estruturada na fiscalizacao
da concessao do CEARA, destacando-se:

1. Realizacdo de reunides periddicas da Comissdo de Fiscalizagao, inclusive sob
presidéncia desta signataria, além de reunides extraordinarias para
enfrentamento de questdes emergenciais;

2. Acompanhamento da execucdo contratual e analise de obrigacdes assumidas

pela concessionaria;
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3. Atuacao direta na regularizacao de aspectos operacionais e estruturais da
concessao, incluindo:

a. aprovacao de projeto de arruamento interno;

b. acompanhamento de intervengdes no pavilhdo de eventos e centro de
convengoes;

c. verificacao e cobranga quanto a regularizacao de despesas operacionais,
como energia elétrica;

d. Producdo de relatérios técnicos e interlocucao com diversas Secretarias

Municipais, promovendo alinhamento institucional.

Trata-se de atividade de natureza continua, técnica e de alta complexidade, voltada a

protecao do interesse publico e a adequada execucdo do contrato de concessao.

3.2 Estruturacao da Operacao de Securitizacao e Emissao de
Debéntures

A Companhia desenvolveu uma das mais relevantes iniciativas estruturantes do periodo,

consistente na:

1. Cessdo onerosa de direitos econdmicos oriundos da divida ativa municipal,
formalizada pelo Municipio;

2. Estruturacao juridica, financeira e operacional da emissdo de debéntures, com
vistas a captacdo de recursos no mercado;

3. Atuacao conjunta com a Secretaria da Fazenda e demais 6rgaos técnicos na
modelagem da operacao;

4. Contratacdo de apoio técnico especializado para viabilizacdao da estrutura;
Organizagao dos fluxos financeiros, mecanismos de controle e governanca da
operacao;

6. Observancia integral das normas legais aplicaveis, com transparéncia dos atos
praticados.

7. A operacao visa converter ativos de dificil recuperagao em liquidez imediata para

o Municipio, com seguranca juridica e racionalidade econémica.

3.3 Governanca Corporativa e Estrutura Administrativa
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No periodo, a Companhia manteve e consolidou sua estrutura de governanga, composta

por:

Presidéncia;
Vice-Presidéncia;
Diretoria Financeira;
Diretoria de Patrimonio;

Conselho de Administragao;

Mmoo WP

Conselho Fiscal.

Essa estrutura garante segregacao de fungOes, controle interno e supervisao das
atividades, em conformidade com as melhores praticas de governanga publica.

As atividades sao conduzidas com base nos principios da Lei n°® 13.303/2016 (Lei das
Estatais), com foco em controle, transparéncia, responsabilidade e eficiéncia

administrativa.
3.4 Desenvolvimento de Turismo e Eventos

A Companhia atuou na articulacao institucional para fortalecimento do turismo e da

realizagao de eventos no Municipio, destacando-se:

1. Realizacao de reunides com a Secretaria Municipal competente para alinhamento
estratégico;

2. Desenvolvimento de estudos e projetos voltados a insercao da Companhia como
estrutura organizadora e centralizadora de eventos regionais;

3. Construcao de diretrizes para ampliacdo da utilizacdo dos equipamentos publicos
voltados a eventos;

4. Participacdo em discussOes estratégicas voltadas ao posicionamento de

Araraquara como polo regional.
4. DIRETRIZES FUTURAS
Para os préximos ciclos, a Companhia estabelece como diretrizes estratégicas:

1. Fortalecimento da fiscalizacao da concessao do CEAR, com aprimoramento dos

mecanismos de controle e acompanhamento;
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2. Consolidacdo da operagao de securitizacdo e emissao de debéntures, com plena
execucao financeira e retorno ao Municipio;

3. Ampliacao da geragao de receitas, por meio da valorizacao dos ativos e
estruturacao de novos projetos;

4. Fortalecimento do setor de eventos e turismo, com aumento da atratividade do
Municipio;

5. Ampliacao do uso do CEAR, incluindo sua plena utilizacao pela populagdo e a
instalacdo de estruturas permanentes que viabilizem sua ocupacao continua, com
eventual construcao da sede de campo localizado no V Distrito Omar Maksoud,

conforme disponibilidade orcamentaria e financeira.
5. CONSIDERAGCOES FINAIS

As atividades desenvolvidas pela Morada do Sol Turismo, Eventos e Participacoes S.A.
no periodo analisado caracterizam-se por elevada complexidade técnica, atuacgdo

multidisciplinar e dedicacdo continua de sua equipe e dirigentes.

O plano de trabalho ora apresentado reflete um processo dindmico e permanente de
construgao institucional, voltado a eficiéncia da gestdo publica, a inovacao financeira e

ao desenvolvimento econdmico do Municipio de Araraquara.
Renovam-se os votos de elevada estima e consideracgao.

Araraquara, 30 de margo de 2.026.

LEONORA ARNOLDI MARTINS FERREIRA

Presidente da Morada do Sol Turismo, Eventos e Participacdes S.A.
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