CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PROJETO DE RESOLUGCAO N¢ 4/2026

Institui o Planejamento Estratégico da
Camara Municipal de Araraquara para o
periodo 2026-2029, cria o Comité de Gestao
Estratégica (CGE) e a Comissdo de
Planejamento Anual Estratégico (CPAE),
estabelece diretrizes para gestao estratégica
institucional e da outras providéncias.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituido o Planejamento Estratégico da Camara Municipal de
Araraquara para o periodo 2026-2029, instrumento de gestdo voltado a definicdo de objetivos
institucionais, formulacao de planos de a¢do e alocacao eficiente de recursos publicos.

Art. 22 O Planejamento Estratégico tem como finalidade:

| - orientar a atuacdo institucional para a efetividade das politicas legislativas e
administrativas;

Il - promover a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade e aos
vereadores;

Il - assegurar o uso racional e transparente dos recursos publicos;
IV - fortalecer a governanca institucional e a cultura de planejamento; e

V - ampliar a participagao social e o controle democratico sobre as agdes da
Camara Municipal.

Art. 32 O Planejamento Estratégico estrutura-se em quatro etapas principais:

| - Construcdo de Premissas: diagndstico organizacional e revisdo da identidade
institucional (missdo, visdo e valores);

Il - Grandes Escolhas: definicao de objetivos estratégicos primarios organizados
em perspectivas e elabora¢cdo do Mapa Estratégico;

lll - Elaboracdo do Plano Estratégico: detalhamento de indicadores, metas e
projetos setoriais; e
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

IV - Implantacdo e Monitoramento: sistema ciclico de avaliacdo com reunides
periddicas e documentos de controle.

CAPITULO II
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 42 O Planejamento Estratégico adota o modelo Balanced Scorecard (BSC)
adaptado ao setor publico, organizando os objetivos estratégicos em trés perspectivas
fundamentais:

| - Perspectiva Cidadao-Sociedade-Vereador: foca em atender as necessidades
e expectativas da sociedade e dos vereadores, promovendo transparéncia, participagao social,
confianca institucional e suporte qualificado ao trabalho parlamentar;

Il - Perspectiva Processos Internos: visa otimizar os processos administrativos e
legislativos, assegurando eficiéncia, integracdo e padroniza¢do das atividades internas; e

lll - Perspectiva Servidor-Recursos-Sustentabilidade: reconhece os servidores
publicos como o ativo mais valioso da instituicdo, promovendo sua valorizacdo, capacitacao e
desenvolvimento profissional, ao mesmo tempo que assegura a sustentabilidade
administrativa por meio da gestao eficiente dos recursos financeiros, materiais e tecnolégicos.

Art. 52 Os objetivos estratégicos primarios serdo desdobrados em objetivos
setoriais por cada diretoria e geréncia, que representam a contribuicdo de cada area para o
alcance da estratégia institucional.

Art. 62 Para cada objetivo setorial serdo definidos:
| - indicadores de desempenho (KPlIs);
Il - metas anuais e plurianuais; e

Il - planos de acdo detalhados utilizando a metodologia 5W2H (What, Why,
Who, Where, When, How, How Much).

Art. 72 O Mapa Estratégico da Camara Municipal, instrumento visual que traduz
a estratégia institucional, sera elaborado pelo Comité de Gestdo Estratégica (CGE) e
amplamente divulgado a todos os servidores e a sociedade.

CAPITULO Il
DO COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA
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Art. 82 Fica criado o Comité de Gestdo Estratégica (CGE), 6rgdo colegiado
responsdavel pela governanca, supervisao e direcionamento estratégico da Camara Municipal.

ara obter informagc
-497S-S544

Art. 92 O CGE tera a seguinte composicao:

| — Secretaria Geral (Presidéncia do Comité);

a Siscam. P
9B13-1AV0

Il - Diretoria de Suporte Administrativo; %5
oG
Il - Diretoria de Finangas; %%
(o]
IV - Diretoria de Comunicac¢ao Social; %%
o a2
V - Diretoria Legislativa; %g
=E
VI - Controladoria Interna; gg
Fo
VIl - Ouvidoria; 38
e
VIII - Procuradoria-Chefe; &3
[e]
IX - Assisténcia Técnica da Escola do Legislativo; %%
X - Chefia de Gabinete da Presidéncia; e f%*g
o
£
XI—um Vereador. i
35
©
§ 12 A representacdo dos vereadores no CGE contard com um membro titular %g
e um suplente, ambos indicados formalmente pela Mesa Diretora da Camara Municipal. §§
=S
§ 22 A Ouvidoria e a Controladoria Interna deverdo justificar formalmente sua §§
auséncia a Secretaria Geral. %‘
&
Art. 10. Compete ao CGE: £
L

| - orientar e supervisionar o processo de gestdo estratégica;
Il - acompanhar indicadores estratégicos institucionais;

Il - deliberar sobre priorizagao de projetos estratégicos;

e/ou ver o arquivo original acesse’ http

IV - avaliar e aprovar altera¢des no Planejamento Estratégico;
V - apresentar resultados a Presidéncia e a Mesa Diretora;
VI - aprovar o Plano de Gestdao Anual (PGA);

VIl - analisar e validar o Relatério de Gestdo Anual (RGA); e
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

VIII - propor ajustes na metodologia de gestdo estratégica.
Art. 11. O CGE reunir-se-a:

| - ordinariamente, uma vez por semestre, para realizacdo das Reunides de
Avaliacdo Estratégica (RAE); e

Il - extraordinariamente, quando convocado pela Presidéncia, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§ 12 O quérum de instalagdo é de maioria absoluta dos membros.
§ 22 As deliberacGes serdo tomadas por maioria simples dos presentes.

§ 32 Todas as reunides serdo registradas em ata, assinada pelos presentes, e
publicadas na intranet da Camara.

CAPITULO IV
DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO ANUAL ESTRATEGICO

Art. 12. Fica criada a Comissdo de Planejamento Anual Estratégico (CPAE),
orgdo operacional responsavel pela coordenacdo da execucdo do Planejamento Estratégico.

Art. 13. A CPAE terd a seguinte composicao:

| - titulares das seguintes geréncias:

a) Geréncia de Gestdo de Pessoal;

b) Geréncia de Gestdo de Compras e Materiais;
c) Geréncia de Gestdo da Informacao;

d) Geréncia de Patrimonio e Servigos;

e) Geréncia de Imprensa;

f) Geréncia da TV Camara;

g) Geréncia de Eventos e Cerimonial;

h) Geréncia de Tecnologia da Informacao;

i) Geréncia de Transportes;
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

j) Geréncia de Consultoria Legislativa; e
k) Geréncia de Expediente Legislativo;

Il - até 5 (cinco) servidores efetivos voluntarios, mediante manifestacdo de
interesse e designacado pela Secretaria Geral; e

[ll - 1 (um) representante titular e 1 (um) suplente dos assessores legislativos,
escolhidos democraticamente entre eles.

§ 12 A escolha do representante dos assessores legislativos serd coordenada
pela Secretaria Geral.

§ 22 O mandato do representante dos assessores legislativos tera duracdo de 2
(dois) anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que dentro da mesma
legislatura.

§ 32 A CPAE sera presidida por membro do CGE designado pela Secretaria Geral.

§ 42 A Secretaria Executiva da CPAE sera exercida por servidor designado
dentre seus membros.

§ 52 Os membros da CPAE exercem suas atribuicdes sem prejuizo de suas
funcbes regulares.

Art. 14. Compete a CPAE:

| - garantir a implantacdo e manutencdo da metodologia de gestdo estratégica;
Il - monitorar os indicadores de desempenho setoriais;

[l - consolidar informagdes sobre execugdo de projetos e processos;

IV - elaborar o Plano de Gestdo Anual (PGA);

V - elaborar o Relatério de Gestdo Anual (RGA);

VI - promover intercambio de boas praticas entre setores;

VII - preparar informagdes para as reunides do CGE; e

VIII - coordenar a comunicagao entre as geréncias e o CGE.

Art. 15. A CPAE reunir-se-3:

| - trimestralmente, para realizacao das Reunides de Acompanhamento Tatico
(RAT); e
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Il - bimestralmente, para realizacdo das Reunides de Acompanhamento

g
E
o
Operacional (RAO). -E%
oW
. . n - . _ 84
Paragrafo Unico. Poderdao participar das reunides da CPAE, na qualidade de °3
convidados, servidores comissionados, representantes de gabinetes dos vereadores e Zg
funciondrios de empresas terceirizadas, com participacdo consultiva. gg
o3
£9
:
CAPITULO V %*g
-~ - o
DAS REUNIOES DE AVALIACAO g@
28
Art. 16. O sistema de monitoramento da gestdo estratégica compreende trés o
(0]
tipos de reunides: ‘%«g
ket
| - ReuniGes de Avaliacdo Estratégica (RAE): semestrais, conduzidas pelo CGE, ?’;
para avaliar o desempenho institucional com base nos indicadores estratégicos; %}%
€3
Il - Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT): trimestrais, conduzidas pela a8
.. ~ . , . . T-.c
CPAE com participa¢do do CGE, para acompanhar projetos e programas estratégicos; e gg
8
[l - Reunides de Acompanhamento Operacional (RAQ): bimestrais, conduzidas %

pela CPAE, para monitorar a execucdo de acdes e planos operacionais.
Art. 17. As reunides de avaliagdo tém como obijetivo:

| - analisar o progresso dos objetivos e metas institucionais;

YNICIRALDEARAR
ta.camara-arg.Sp.gov

. . . o . IS

Il - identificar desvios e propor a¢des corretivas; ge
[l - avaliar riscos e oportunidades; ot
&
IV - deliberar sobre ajustes estratégicos, taticos ou operacionais; a7

V - compartilhar boas praticas entre areas; e
VI - definir prioridades para os periodos subsequentes.

Art. 18. Todas as reunides de avaliagdo deverao ser documentadas em atas
padronizadas, contendo minimamente:

e/ou ver o arquivo original acesse’ http

| - lista de presenca;
Il - pauta da reunido;

Il - andlise de pendéncias da reunido anterior;
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

IV - apresentacdo de propostas e indicadores;
V - deliberac¢des e encaminhamentos com responsdaveis e prazos; e

VI - data da préxima reunido.

CAPITULO VI
DOS DOCUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

Art. 19. O ciclo de gestao estratégica da Camara Municipal é suportado por trés
documentos principais:

| - Planejamento Estratégico (PE): documento macro que define visdo, missdo,
valores, perspectivas, objetivos primarios e mapa estratégico institucional, com vigéncia de 4
(quatro) anos;

Il - Plano de Gestdo Anual (PGA): documento tatico que detalha, para cada
exercicio, os objetivos setoriais, programas de acdo, metas e indicadores, com vigéncia de 1
(um) ano; e

[l - Relatdrio de Gestdo Anual (RGA): documento de prestacdo de contas que
apresenta os resultados obtidos no periodo, comparando-os as metas previstas no PGA.

Art. 20. O Plano de Gestdo Anual (PGA) devera ser elaborado anualmente pela
CPAE, aprovado pelo CGE e encaminhado a Presidéncia até o més de dezembro do ano
anterior ao de sua vigéncia.

Paragrafo Unico. O PGA deverd estar alinhado aos instrumentos orgamentarios
(PPA, LDO e LOA) e ao Plano de Contratagdo Anual (PCA).

Art. 21. O Relatério de Gestdao Anual (RGA) deverd ser elaborado pela CPAE e
CGE e entregue até o més de fevereiro do ano subsequente ao exercicio avaliado.

§ 12 O RGA sera apresentado a Mesa Diretora da Camara.

§ 22 O RGA serd publicado no portal institucional, em atendimento aos
principios da transparéncia ativa.

Art. 22. O Planejamento Estratégico (PE) serd revisado anualmente pelo CGE,
podendo sofrer ajustes pontuais ou revisdao substancial, conforme avaliagdo de resultados e
mudancas de contexto.
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 23. A participagdo no CGE e CPAE nao gera direito a gratificagdo ou
qualquer vantagem pecunidria, constituindo-se em atividade de relevante interesse
institucional.

Art. 24. Os casos omissos serdo resolvidos pelo CGE, consultada a Procuradoria
guando necessario.

Art. 25. O exercicio de 2026 fica expressamente destinado a elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Camara Municipal para o periodo 2026-2029, nos termos desta
Resolucdo.

§ 12 Durante o exercicio de 2026, o CGE e a CPAE atuardo prioritariamente nas
etapas de diagndstico organizacional, definicdo da identidade institucional, formulacdo dos
objetivos estratégicos e elaboracdo do Mapa Estratégico, conforme as etapas previstas no art.
32 desta Resolucao.

§ 22 O primeiro Plano de Gestdo Anual (PGA), instrumento operacional
derivado do Planejamento Estratégico, serd elaborado pela CPAE, aprovado pelo CGE e
encaminhado a Presidéncia até dezembro de 2026, com vigéncia para o exercicio de 2027.

§ 32 Até a aprovacgdo do primeiro PGA, as acOes das diretorias e geréncias serdo
orientadas pelos planos de trabalho setoriais vigentes, sem prejuizo das demais disposi¢coes
desta Resolugado.

Art. 26. Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

“PALACETE VEREADOR CARLOS ALBERTO MANGO”, 16 de margo de 2026.

MESA DA CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

RAFAEL DE ANGELI
Presidente

MICHEL KARY
Vice-Presidente

GEANI TREVISOLI
Primeira Secretaria

BALDA
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

JUSTIFICATIVA

Considerando:

A necessidade de transicdo de uma gestdo publica reativa para um modelo
estratégico, orientado por resultados e alinhado aos principios da Nova Gestdo Publica;

A importancia de estabelecer mecanismos de planejamento estratégico de
curto, médio e longo prazo, orientando as acdes institucionais de forma integrada e
garantindo eficiéncia, transparéncia e uso responsavel dos recursos publicos;

Que o planejamento estratégico constitui instrumento essencial para alinhar e
engajar o corpo gerencial e administrativo da Cdmara Municipal, promovendo decises mais
assertivas e orientadas ao futuro;

A relevancia de consolidar uma cultura administrativa alicercada em diretrizes
claras, objetivos mensuraveis e avaliagdo continua de resultados;

Que a implementacdo de estruturas de governanga estratégica - Comité de
Gestdo Estratégica (CGE) e Comissao de Planejamento Anual Estratégico (CPAE) - fortalece a
capacidade institucional de planejamento, execu¢dao e monitoramento;

A necessidade de promover integracao entre a administracdo da Camara, o
corpo politico e a sociedade, fortalecendo a transparéncia, a participacdao e a legitimidade
institucional; e

Que metodologias reconhecidas de gestdao estratégica — Balanced Scorecard
(BSC), Matriz SWOT, SMART, ciclo PDCA e 5W2H — adaptadas ao contexto do Poder Legislativo
municipal, conferem maior objetividade e efetividade ao processo de planejamento.

A presente Resolucdo visa institucionalizar o planejamento estratégico como
pratica permanente da Camara Municipal de Araraquara, estabelecendo estruturas de
governanca claras e processos sistematicos de planejamento, execu¢do, monitoramento e
avaliacao.

A criacdo do Comité de Gestdo Estratégica (CGE) e da Comissdo de
Planejamento Anual Estratégico (CPAE) responde a necessidade de evolu¢cdo da maturidade
de gestdo da instituicdo, transitando de um modelo operacional e reativo para um modelo
estratégico, integrado e orientado a resultados.

O modelo proposto baseia-se em metodologias reconhecidas de gestdo
estratégica (Balanced Scorecard, PDCA, gestdo por processos) adaptadas as especificidades
do setor publico e do Poder Legislativo municipal.

A inclusdo de representacdo dos vereadores no CGE e dos assessores
legislativos na CPAE reconhece a importancia da integracao entre a gestdo administrativa e o
corpo politico, fortalecendo a capacidade institucional de atender as demandas da sociedade
e dos mandatos parlamentares.

Espera-se, com a implementacdo desta Resolugdo:

1. Maior alinhamento entre as dreas da Camara em torno de objetivos comuns;

2. Melhoria continua dos processos internos;

3. Gestdo baseada em dados e evidéncias;

4. Uso mais eficiente dos recursos publicos;
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5. Maior transparéncia e prestacao de contas a sociedade;

6. Profissionalizacdo e modernizacdo da gestdo publica legislativa;

7. Fortalecimento da relacdo entre administracao, corpo politico e sociedade.

A Camara Municipal da, assim, um passo decisivo rumo a exceléncia em gestao
publica, consolidando-se como instituicdo moderna, eficiente e comprometida com o
interesse publico.

“PALACETE VEREADOR CARLOS ALBERTO MANGO”, 16 de margo de 2026.

6 Sigtgma Siscam. Para obter informag
@?ﬁumento - 9B13-1AV0-49ZS-S544

. &
MESA DA CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA peh
<
RAFAEL DE ANGELI ?g_
Presidente K
MICHEL KARY

Vice-Presidente

GEANI TREVISOLI
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CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

ASSINATURAS DIGITAIS

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Araraquara. Para
verificar as assinaturas, clique no link: https://consulta.camara-
arg.sp.gov.br/documentos/autenticar?’chave=9B131AV049ZSS544 , ou vad até o site
https://consulta.camara-arq.sp.gov.br/documentos/autenticar e utilize o cédigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Codigo para verificacdo: 9B13-1AV0-49ZS-S544

o
E
p=}
S
©

£
9]
(%]
©
()
o
Ke)
o
2]
[%]
Q
0
O
@
IS
£
o
S
£
-
[J)
I3
o)
o
©
o
©
o
£
]
[&]
R
n
©
£
[)
I3
A
n
(o]
ol

forme o cédigo do documento - 9B13-1AV0-49ZS-S544

RAFAEL DE ANGELI BALDA MICHEL KARY GEANI TREVISOLI
Vereador - Presidente Vereador - 2° Secretario Vereador - Vice-Presidente Vereadora - 1° Secretério
Assinado em 16/03/2026, as 14:47:06 Assinado em 16/03/2026, as 15:00:51 Assinado em 16/03/2026, as 15:49:36 Assinado em 16/03/2026, &s 16:42:14 O~

elou ver o arquivo original acesse http://consulta.camara-arg.sp.gov.br/documentos/autenticar e
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