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PLANO DE TRABALHO  
Novembro de 2024 até Novembro de 2025 

 
 
 
 
 
 
 

COOPERATIVA ÁCACIA DE CATADORAS E CATADORES  
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1.  DADOS CADASTRAIS 

Proponente CNPJ 

Cooperativa de Trabalho Acácia de Catadores, Coleta, Triagem e 
Beneficiamento de Materiais Recicláveis de Araraquara 

07.898.062/0001-01 

Endereço Cidade UF CEP 

Av. Gervásio Brito Francisco, 750 - Jardim Altos dos 
Pinheiros III 

Araraquara SP 14811-650 

DDD/Telefone Home Page E-mail 

(16) 3337-4564 www.acaciacoleta.com  cooperativaacacia@gmail.com  

Conta corrente Banco Agência Praça de pagamento 

53.105-7 Banco do Brasil 3405-3 Araraquara-SP 

Responsável Legal RG/Órgão expedidor CPF 

Helena Francisco da Silva 
26.878.584-3 SSP/SP 

181.010.018-67 
 

Cargo/Função 

Presidente 

E-mail Celular Tel. Fixo  
cooperativaacacia@gmail.com  (16) 99992-4261  (16) 3337-4564  

Responsável pela Gestão do Contrato RG/Órgão expedidor CPF 

Jhonny Oliveira de Souza  40.148.557-2  SSP/SP 418.596.908-23 
 

Cargo/Função 

Tesoureiro 

E-mail Celular Tel. Fixo  
jhonnylo2@hotmail.com  (16) 98174-0366 *   

Responsável Técnico - Coleta Seletiva RG/Órgão expedidor CPF 

Theodoro de Freitas   569715088 SSP/SP 462.321.068.57 

Cargo/Função 

Coordenador da Coleta Seletiva  

E-mail Celular Tel. Fixo  

0 16 99618-6979  0  

 

 

 

 

 

 

 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
2 

pe
ss

oa
s:

  P
E

D
R

O
 E

V
A

N
G

E
LI

S
T

A
 M

O
N

T
E

IR
O

 N
E

T
O

 e
 R

O
G

E
R

 T
IA

G
O

 D
E

 F
R

E
IT

A
S

 M
E

N
D

E
S

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/7

E
60

-F
2D

9-
92

6C
-9

0B
E

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 7

E
60

-F
2D

9-
92

6C
-9

0B
E

http://www.acaciacoleta.com/
mailto:cooperativaacacia@gmail.com
mailto:cooperativaacacia@gmail.com
mailto:jhonnylo2@hotmail.com


 3 
 

2. HISTÓRICO 

 

Há 24 anos, o território atrás do Parque Ecológico Pinheirinho em Araraquara era pouco 

valorizado. Hoje, abriga a Cooperativa Acácia, que emprega 200 catadores, 75% deles 

mulheres. A Acácia realiza coleta seletiva para 98% da cidade, reciclando cerca de 483 

toneladas mensais de materiais e contribuindo para a preservação ambiental. 

Linha do Tempo 

 1997-2005: Após o fechamento do lixão, os catadores se organizam com apoio do 

poder público e fundam a Associação Acácia, que em 2006 torna-se uma 

cooperativa oficial com convênios para coleta seletiva. 

 2007-2011: Expansão da coleta para toda Araraquara e fortalecimento estrutural 

com financiamento do BNDES e doação de terreno pela prefeitura. Incêndios e 

assaltos comprometem temporariamente as atividades. 

 2012-2015: Novos contratos com o DAAE e parcerias com empresas como 

MEIWA e Senai impulsionam a infraestrutura e a eficiência da cooperativa. A 

Acácia lança seu site e intensifica a promoção da coleta seletiva. 

 2016-2019: Fundadora da Rede Anastácia de cooperativas, a Acácia integra 

programas de fortalecimento como o Cataforte III. Parcerias com ABIHPEC e 

Tetra Pak fornecem equipamentos e recursos, ampliando a capacidade de coleta e 

triagem. 

 2020-2022: Apesar da pandemia, a Acácia supera desafios, incluindo novos 

contratos e aquisição de veículos. Com apoio público, promove ações sociais e 

participa de campanhas de conscientização. 

 2023-2024: Acácia participa dos editais do Ministério de Meio Ambiente, da 

FUNASA e do Ministério das Cidades e, é contemplada nos dois primeiros com 

equipamentos e caminhão. Retoma as ações coletivas com a Rede Anastácia de 

Catadores e participa do edital do Cataforte IV. Neste período foi promovido 

ações com foco na eficiência produtiva e, algumas mudanças começam a aparecer. 

 

A Cooperativa Acácia é hoje um modelo de inclusão e sustentabilidade, representando o 

trabalho e a dignidade dos catadores de Araraquara. 
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3. DESCRIÇÃO DO PROJETO 

 

3.1 - Título do Projeto 3.2 - Período 

Coleta Seletiva Solidária – Araraquara-SP 

Início 12/11/2024 

Término 11/11/2025 

3.3 - Objetivo Geral 

Gestão e Operação do sistema municipal de Coleta Seletiva Solidaria, realizado por catador e 

catadoras no sistema porta a porta, triagem, transporte, beneficiamento e destinação correta dos 

resíduos sólidos recicláveis, desenvolvimento também de ações de educação ambiental e 

conscientização. 

3.4- Justificativa da Proposição 

 

Uma cidade com coleta seletiva operada por catadores traz três principais benefícios: ambiental, 

socioeconômico e melhor uso dos recursos públicos. 

Benefício Ambiental 

A reciclagem reduz a exploração de recursos naturais ao permitir que a indústria use materiais 

reciclados como matéria-prima, preservando o meio ambiente. Além disso, prolonga a vida útil dos 

aterros sanitários, pois menos resíduos são destinados a esses espaços, o que reduz o passivo 

ambiental. A coleta seletiva também aumenta a conscientização da população sobre a importância 

de práticas sustentáveis. 

Benefício Socioeconômico 

A coleta seletiva cria empregos e gera renda para pessoas em situação de vulnerabilidade, 

promovendo inclusão social. O modelo porta-a-porta operado por catadores facilita o descarte 

correto para os moradores e permite que os recursos obtidos com a venda dos materiais sejam 

reinvestidos em melhorias para a cooperativa. 

Melhor Uso dos Recursos Públicos 

Embora a reciclagem seja mais cara que o descarte convencional, o foco está na redução do volume 

de lixo enviado aos aterros, gerando benefícios ambientais e sociais. Investir em reciclagem evita 

desperdício de recursos públicos, pois o dinheiro que seria gasto em aterros pode ser direcionado 

para remunerar os catadores e aprimorar a infraestrutura de coleta. 
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3.5 - Linhas de Ação 

Desenvolvimento Cooperativista; Promoção Social; Profissionalização; Prestação de Serviço de 

Saneamento Básico (gestão de resíduos sólido recicláveis); e Serviço de Educação Ambiental 

3.6- Área de abrangência do projeto 

Município de Araraquara (zona rural, zona urbana e distritos industriais) e o distrito Bueno de 

Andrada  

3.7 - Beneficiários 

Os catadores e suas famílias, com a possibilidade de inserção no mercado de trabalho 

População de Araraquara, beneficiada com a comodidade e eficiência na destinação dos resíduos 

recicláveis gerados. 

Poder público no cumprimento das políticas públicas, em especial o Plano Municipal de 

Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos de Araraquara. 

 

3.8 - Indicadores de Avaliação de Resultados 

Os indicadores são os seguintes:  

a) Quantidade de Material Coletado;  

b) Quantidade de Material Comercializado;   

c) Quantidade de Reclamações sobre o serviço prestado.  

 

3.9 OUTROS ÓRGÃOS OU ENTIDADES PARTÍCIPES 
Nome 
Prefeitura Municipal de Araraquara – Coordenadoria de Economia Criativa e Solidária  
Endereço Cidade UF CEP 
 R. São Bento, 840 - Centro Araraquara SP 14801-901 
DDD/Telefone Home page E-mail 

  (16) 3301-5000 www.araraquara.sp.gov.br   prefeituradeararaquara@araraquara.sp.gov
.br 

CNPJ I.E. Coordenadora 
45.276.128/0001-10   Camila Capacle 

E-mail Celular Tel. Fixo  

camila.capacle@gmail.com (16) 99117-9847 (16) 3322-0046  
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4. METAS  

  

Meta Descrição Volume (tonelada) 

    Mensalmente  
1 Material coletado 483 

2 
Material 

comercializado 
283 

 

Meta Descrição 
Número de reclamações por mês 

inferiores a: 

  Mensalmente 

3 
Reclamações sobre o serviço de 

coleta 

 
27 
 
 

 

OBS: Ainda é necessário congelar as metas, pois além da atuação dos coletores avulsos 

que recolhem grande parte dos materiais recicláveis que seriam destinados a Acácia, 

também identificamos uma deficiência em relação aos equipamentos utilizados. 

Após o incêndio ocorrido em julho de 2024, o material acumulado foi extinto e, iniciamos 

uma ação conjunta com todos os setores da produção para diariamente processarmos 

todos os materiais recolhidos na coleta seletiva do dia. 

Ao longo deste período de julho a novembro, identificamos diversos avanços na 

eficiência na triagem e processamento, mas mesmo com todos os esforços realizados e, 

que ainda ocorrem, percebemos que não será possível processar todo o material do dia e 

o acúmulo voltou a ocorrer. 

Identificamos que, para solucionar essa equação da quantidade de material que a 

Cooperativa Acácia recebe e processa, será necessário investir em tecnologias e 

equipamentos. 
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5.METODOLOGIA DE EXECUÇÃO DO PROJETO 

 

A metodologia utilizada é a da gestão compartilhada onde os atores somam esforços, numa dinâmica 

de construção coletiva do conhecimento a ser aplicado no processo. A execução do Plano de Trabalho 

é de responsabilidade do gestor do contrato e do responsável técnico, apoiados pelo Conselho 

Administrativo, podendo contar com assessoria especializada contratada pela Cooperativa. O 

empreendimento conta também com o apoio da Coordenadoria de Economia Criativa e Solidária, órgão 

da Prefeitura Municipal. A Cooperativa ainda poderá contar com a parceria de instituições de ensino, 

órgãos públicos, empresas privadas e movimentos sociais para o desenvolvimento deste plano. 

 

6. PRINCÍPIOS NORTEADORES PARA EXECUÇÃODO SERVIÇO DE COLETA SELETIVA 
  

 Descrição 

 Coleta Seletiva 

 P
R

IN
C

ÍP
IO

S
 

A busca da excelência no serviço prestado é a meta da Cooperativa. Visamos oferecer um 

serviço de coleta (porta-a-porta ou em PEV/LEV) de maneira a corresponder as exigências de 

eficiência em gestão integrada de resíduos sólidos recicláveis do município. 

 

 

Melhoria da Qualidade do Serviço de Coleta Seletiva Universalização do Serviço 

No período referente a novembro de 2023 a novembro de 2024, identificamos como uma 

necessidade de avanço de eficiência, a necessidade de um envolvimento de alguns setores 

públicos no cumprimento do Plano Municipal de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos de 

Araraquara (PMGIRS) em especial as ações de descarte correto dos resíduos recicláveis. Essas 

necessidades já foram encaminhadas ao DAAE e formalizadas também junto a algumas pastas 

como Secretaria de Educação e Secretaria de Saúde. 

Além das ações já desempenhadas pela Cooperativa Acácia na busca de parcerias com 

empresas, instituições de ensino e conglomerados residenciais, desenvolvendo trabalhos de 

conscientização e educação ambiental, ao longo de todo este período, há a necessidade do 

poder público na fiscalização e punição dos geradores que não se adequem ao modelo de 

gestão. 

Propomos, portanto, para o próximo período um alinhamento entre DAAE, secretaria de 

Educação, Secretaria de Meio Ambiente e Secretaria de Saúde. 
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Propomos também a implantação de fato da Agenda Ambiental na Administração Pública 

(A3P).em cumprimento ao PMGIRS e para eficiência no modelo de gerenciamento da cidade. 

Os MTR já estruturados para ofertar aos grandes geradores vem repercutindo de maneira 

bastante positiva, com um aumento na procura pelo serviço prestado pela Acácia. 

 

Continuamos operacionalizando a coleta seletiva setorizada em 9 áreas, sendo que em cada 

uma delas um grupos formado por: catadores porta a porta, cargueiros e motorista operam o 

recolhimento, o armazenamento em caminhões e posteriormente a destinação destes materiais 

para a usina onde será triado e processado. 

Estes grupos são compostos pela seguinte equipe: 

Grupo A: 1 coordenador, 12 cooperados na rua, 2 cargueiros e 1 motorista 

Grupo B: 1 coordenador, 12 cooperados na rua, 2 cargueiros e 1 motorista 

Grupo C: 1 coordenador, 12 cooperados na rua, 2 cargueiros e 1 motorista 

Grupo D: 1 coordenador, 12 cooperados na rua, 2 cargueiros e 1 motorista 

Grupo F: 1 coordenador, 12 cooperados na rua, 2 cargueiros e 1 motorista 

Grupo I: 2 cargueiros e 1 motorista  

Grupo E: 2 cargueiros e 1 motorista 

Grupo H: 2 cargueiros, 1 motorista e 4 cooperados dos (PEV/LEV): Santa Angelina, Igaçaba, 

Capri, Parque São Paulo 

Grupo G: 2 cargueiros 1 motorista e 3 cooperados dos (PEV/LEV): De Sante, Santa Lucia, São 

Gabriel. 

Capacitação continuada para o catador 

Mantemos a constância nas reuniões mensais com as coordenadoras dos grupos de coleta e, 

nestas, mantemos o padrão de identificarmos as problemáticas ocorridas ao longo de mês e, 

nestas oportunidades buscarmos soluções de forma coletiva. Manteremos esta atividade para o 

próximo período. 

Indicadores analisados ao longo do mês para avaliação dos grupos: locais sem recolhimento 

de material, bags deixados, faltas dos membros dos grupos, locais com falhas, entre outras. 

Todas estas ações são formalizadas através de Ata de reunião e para o próximo período serão 

operacionalizados no mesmo formato. 

Muitas dessas ações são assessoradas por uma consultoria contratada pela Acácia para 

contribuir na eficiência do processo. 

Educação ambiental e sensibilização dos moradores 
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Para o próximo período iremos elaborar um vídeo institucional para ser utilizado como 

ferramenta de educação ambiental em eventos e outras atividades na qual a Acácia seja 

convidada e/ou proponha ações. 

Já encaminhamos um ofício para a Secretaria de Educação, no qual o objetivo é uma proposta 

de ação conjunta entre as escolas e a Acácia para consolidar de fato um Programa de Educação 

Ambiental nas escolas municipais. A proposta é que este Programa mantenha um cronograma 

com ações fixas que incluam educação ambiental. 

 

 

7. PRINCÍPIOS NORTEADORES DO SISTEMA PRODUTIVO 

  

 Descrição 

 Produção 

  

 P
R

IN
C

ÍP
IO

S
 

O processo produtivo deve atender a demanda de material reciclável que chega até o centro 

de triagem, gerar pouco rejeito e garantir aos catadores e catadoras condições seguras e 

dignas de trabalho. 

Captação de Recursos para investimentos 

Neste período a Acácia foi contemplada por um edital do ministério do Meio Ambiente e 

outro da FUNASA. 

 

 

8. PRINCÍPIOS NORTEADORES DA GESTÃO 

  

 Descrição 

 Gestão do Contrato e do Empreendimento 

  

 P
R

IN
C

ÍP

IO
S

 

A gestão do contrato visa garantir o cumprimento das cláusulas avençadas e equilibrar o 

orçamento para que o mesmo tenha sustentabilidade. Já a gestão do empreendimento é um 

dos pilares que sustenta a execução do contrato e é pertinente as atividades de uma 
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cooperativa com princípios econômicos solidários, que preza pela dignidade do trabalho de 

seus sócios cooperados. 

Desenvolvimento dos trabalhos em rede de cooperativas 

Outro projeto encaminhado pela Acácia neste período foi a Rede Anastácia de Catadores, 

na qual a Acácia é uma associada. O projeto foi elaborado de forma participativa entre os 

10 empreendimentos que constituem a Rede e, tem como objetivo o avanço na cadeia 

produtiva do vidro, com um local para o processamento deste material. 

Com isso esperamos que, além do fortalecimento do grupo enquanto empreendimento de 

catadores, também traga retornos financeiros com um melhor valor agregado ao material 

para este próximo período. 

Em 2024, foi fundada a ARACOOP, a Central das Cooperativas de Araraquara, que reúne 

4 cooperativas da cidade, incluindo a Cooperativa Acácia. A ARACOOP surgiu com o 

objetivo de fortalecer o setor cooperativista local, promovendo apoio mútuo entre as 

cooperativas participantes, otimizando processos e ampliando as oportunidades de mercado 

e parcerias. A participação da Cooperativa Acácia na ARACOOP permite maior integração 

e representação, fortalecendo a cooperação entre os trabalhadores e incentivando o 

desenvolvimento sustentável e a economia solidária na região de Araraquara. 

Implantação de um processo solidário e eficiente de adesão de associados 

A cooperativa possui como uma das suas características fundamentais a inclusão social dos 

cooperados sem distinção de raça, gênero, crença não levando em conta também a história 

pregressa do trabalhador, oferecendo sempre uma oportunidade a quem busca. 

Implantaremos um processo de adesão inclusivo e formativo ao mesmo tempo, onde 

somente as pessoas dispostas ao trabalho cooperativista permanecerão. 

 

 

Araraquara, 06 de novembro de 2024. 

 

 

______________________ 

Helena Francisco da Silva 

Presidente 
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TERMO DE CESSÃO DE DIREITOS E OBRIGAÇÕES N.º 07/2025 

 
Termo de cessão de direitos e obrigações 
do contrato administrativo n.º 64/2021, 
referente à prestação de serviços de 
coleta e transporte até a Estação de 
Tratamento de Resíduos (ETR), de 
materiais recicláveis porta a porta na área 
urbana do município de Araraquara/SP e 
execução de triagem do material coletado 
e sua preparação para comercialização e 
serviço de manejo de recicláveis nos 
PEV’s e seu transporte até a ETR, de 
acordo com as especificações dos Anexos 
I, I-A, I-B, II, II-A-1, II-A-2, II-B, II-C 
(Plano de Trabalho), III e III-A, 
celebrado entre o Departamento 
Autônomo de Água e Esgoto de 
Araraquara e a Cooperativa de Trabalho 
Acácia de Catadores, Coleta, Triagem e 
Beneficiamento de Materiais Recicláveis 
de Araraquara.  

 
 
Aos nove dias do mês de abril do ano de dois mil e vinte e 

cinco, compareceram as partes entre si justas e acordadas a saber: de um lado o 
DEPARTAMENTO AUTONOMO DE ÁGUA E ESGOTOS DE ARARAQUARA, na 
qualidade de CEDENTE, neste ato representado por seu Superintendente, e, de outro 
lado, a PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, na qualidade de 
CESSIONÁRIA, representada neste ato por seu Prefeito Municipal, e, na presença das 
testemunhas no final nomeadas e assinadas, disseram que, à vista do disposto na Lei 
Municipal n.º 11.500, de 26 de março de 2025, ficam cedidos à Prefeitura Municipal de 
Araraquara, a partir de 22/04/2025, os direitos e obrigações decorrentes do Contrato 
Administrativo n.º 64/2021 celebrado entre o Departamento Autônomo de Agua e 
Esgotos de Araraquara e a Cooperativa de Trabalho Acácia de Catadores, Coleta, 
Triagem e Beneficiamento de Materiais Recicláveis de Araraquara que tem por objeto a 
prestação de serviços de coleta e transporte até a Estação de Tratamento de Resíduos 
(ETR), de materiais recicláveis porta a porta na área urbana do município de 
Araraquara/SP e execução de triagem do material coletado e sua preparação para 
comercialização e serviço de manejo de recicláveis nos PEV’s e seu transporte até a ETR, 
de acordo com as especificações dos Anexos I, I-A, I-B, II, II-A-1, II-A-2, II-B, II-C (Plano 
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de Trabalho), III e III-A, constantes dos autos do processo da dispensa de licitação n.º 
03/2021 (Processo Daae n.º 3.103/2021).  

 
Nesta oportunidade, a empresa contratada anui 

expressamente ao presente Termo de Cessão. 
 
E, por estarem todas as partes de acordo, firmam este 

compromisso, registrado e digitado no Departamento Autônomo de Água e Esgotos de 
Araraquara, na Procuradoria Geral, do qual foram extraídas três (3) vias de idêntico 
teor, mantendo-se na íntegra as demais cláusulas do contrato de origem.  

 
 

CEDENTE:                                                   CESSIONÁRIA:  
 
 
 
1. _______________________                      2. _________________________________ 
   WILIAN THOMAZ MAREGA               LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO 
 Superintendente                                                  Prefeito Municipal  
 RG n.º 20.662.606                                                 RG n.º 17.051.388 – SSP/SP  
 CPF n.º 167.048.498-07                                        CPF n.º 074.527.818-30 
 
 
TESTEMUNHAS: 
 
 
_______________________________                             __________________________ 

Denis Gonzales                            
 RG n.º 30.563.237-1                                                  RG n.º  
 CPF n.º 213.816.178-16                                            CPF n.º  
 
 
ANUENTE: 
 
 

_________________________________________________________________________ 
Cooperativa de Trabalho Acácia de Catadores, Coleta, Triagem e Beneficiamento de 

Materiais Recicláveis de Araraquara 

Helena Francisco da Silva 
RG n.o 26.878.584-3 

CPF n.º 181.010.018-67 

DEPARTAMENTO 

AUTONOMO DE AGUA 

E 

ESGOTO:442397700001

67

Assinado de forma digital 

por DEPARTAMENTO 

AUTONOMO DE AGUA E 

ESGOTO:44239770000167 

Dados: 2025.04.16 12:11:44 

-03'00'

DENIS 

GONZALES:213816

17816

Assinado de forma digital por 

DENIS GONZALES:21381617816 

Dados: 2025.04.16 12:12:48 

-03'00'

LUIS CLAUDIO 

LAPENA 

BARRETO:074527818

30

Assinado de forma digital 

por LUIS CLAUDIO LAPENA 

BARRETO:07452781830 

Dados: 2025.04.25 17:49:47 

-03'00'
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