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INDICAÇÃO Nº 4480/2022

Indica se dignem Vossas Excelências na 
realização de estudos e análises de 
viabilidade sobre a criação, implementação, 
sistematização e soerguimento de 
resultados do Programa Municipal de 
Retomada da Industrialização e Alta 
Produtividade “Expande Araraquara”.

Apresentamos, muito respeitosamente, ao Excelentíssimo Senhor Prefeito Municipal, a 
presente Indicação para que, em consonância aos demais órgãos desta Preclara Administração 
Pública, Secretarias, Coordenadorias e Gerências, merecedoras do nosso mais profundo 
respeito, se dignem Vossas Excelências na realização de estudos e análises de viabilidade sobre 
a criação, implementação, sistematização e soerguimento de resultados do Programa Municipal 
de Retomada da Industrialização e Alta Produtividade “Expande Araraquara”.

Como considerações, “para proteger a sustentabilidade fiscal e evitar que as taxas de pobreza 
aumentem, o Brasil precisa de reformas que aumentem simultaneamente a produtividade e o 
emprego. Melhorar a eficiência do gasto público e fortalecer o quadro fiscal de médio prazo 
criaria espaço fiscal para investimento público produtivo e apoio social bem direcionado, além 
de fortalecer a confiança dos investidores. Transferências condicionais de renda que 
desaparecem apenas quando os trabalhadores recuperam o emprego fortaleceriam os incentivos 
para procura de emprego no setor formal. Reforçar as oportunidades de formação profissional 
facilitaria a reintegração dos desempregados de longo prazo e dos trabalhadores desanimados 
no mercado de trabalho”, propõe a OCDE – Organização de Cooperação e Desenvolvimento 
Econômico – “Políticas Melhores para Vidas Melhores. https://www.oecd.org/economy/retrato-
economico-do-brasil/

Guardadas as devidas proporções, como a régua de Lesbos, o que o Município de Araraquara 
poderia fazer ainda mais para incentivar o aumento, concomitantemente, da produtividade e do 
emprego? 

Como o Poder Público Municipal, por meio de suas Egrégias Secretarias, Conselhos, pode 
incentivar a retomada da industrialização e da alta produtividade (maior produtividade e 
maiores salários)?

Em nosso território e com nossas ferramentas como podemos (sociedade civil, empresários, 
trabalhadores, entidades de classe) contribuir com o diálogo propositivo e com a escuta ativa, 
buscando a reindustrialização e a alta produtividade “ad hoc, a posteriori, a priori”?

Pode investir nos chamados recursos humanos, ou seja, nas pessoas, nos trabalhadores, 
capacitando-os, treinando-os, nas diversas áreas de empregabilidade, como em Tecnologias, 
Sistemas; em gestão e configuração de Startups e Empreendedorismo; Funções e Atividades do 
Comércio e Serviços; Elétrica, Mecânica, Construção Civil; e assim seguindo. 

https://www.oecd.org/economy/retrato-economico-do-brasil/
https://www.oecd.org/economy/retrato-economico-do-brasil/
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Pode, procurar a reindustrialização por meio de indústrias que acreditam no potencial de 
Araraquara, de sua infraestrutura, dos profissionais aqui instalados, do seu povo, de sua 
envergadura de universidades, faculdades, instituto federal e escolas técnicas.

Pode investir em infraestrutura, incentivar o comércio, indústria e serviços instalados no 
Município.

Pode incentivar o potencial exportador do Município, inclusive.

Avançando: (OCDE Organização de Cooperação e Desenvolvimento Econômico). 

Melhorar as políticas macroeconômicas, a governança e a proteção social; 

Dialogar objetivando manter as taxas de juros baixos até que as pressões inflacionárias se 
tornem claramente visíveis; 

Tornar o crescimento mais verde e sustentável; 

Aumentar a produtividade; 

Melhorar as habilidades, a educação e a capacitação profissional; 

Enfrentar os desafios fiscais para melhorar a eficiência dos gastos; 

Revitalizar a produtividade para aumento da renda; 

https://arte.estadao.com.br/politica/eleicoes/agenda-estadao-2022/como-medir-aumentar-e-
premiar-a-produtividade-na-economia-brasileira.html

A produtividade depende de vários fatores. Geralmente, as economias mais produtivas, e, 
portanto, mais ricas, adotam as mais modernas tecnologias, têm um bom ambiente de negócios 
(com burocracia eficiente, segurança jurídica e bom funcionamento do governo), possuem boa 
infraestrutura (capacidade suficiente de geração de eletricidade, rodovias, ferrovias, portos e 
aeroportos, telefonia e acesso à internet de qualidade) e se destacam pela alta qualificação da 
mão de obra.

Por trás do pífio avanço da produtividade no Brasil nas últimas décadas estão, justamente, a 
infraestrutura precária, a insegurança jurídica para a realização de negócios, o caótico sistema 
tributário, a atrofia da disponibilidade de crédito, a relativamente baixa penetração de 
importados no mercado doméstico e a baixa qualidade da formação da maioria dos 
trabalhadores. Todos esses obstáculos geram custos desnecessários, inimigos da produtividade, 
afinal, fazer “mais com menos” também significa gerar o maior valor possível com o menor 
custo possível.

Portanto, elevar a produtividade passa por reformas para vencer os obstáculos, mas não há bala 
de prata, dizem esses economistas. Algumas reformas levam tempo para mostrar resultados – 
uma melhoria estrutural na formação dos trabalhadores pode levar uma geração. Por outro lado, 
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outras medidas podem apresentar resultados mais rapidamente. A infraestrutura nacional está 
tão precária, que incrementos de curto prazo podem destravar logo o crescimento econômico. 
O sistema tributário é tão caótico, que ajustes pontuais já poderiam fomentar os negócios.

Desafios do desenvolvimento do Brasil – relatório das contribuições de representantes do 
Sistema Nacional de Fomento para debate de uma agenda 2035. 

“Desenvolvimento é a transformação de uma determinada realidade com crescimento de renda 
por habitante, melhoria da distribuição de renda, redução das desigualdades e elevação dos 
padrões de vida da população, de forma sustentável. Pressupõe-se a orquestração de uma 
estratégia de desenvolvimento, em que instituições estejam coordenadas e orientadas por 
missões.” (BNDES)

Diretrizes traçadas foram: 

• maior provisão e integração dos serviços de infraestrutura (potencializando suas 
externalidades); 

• retomada da participação da indústria no produto interno bruto (PIB) a partir de bens mais 
sofisticados e complexos (com potencial de exportação); 

• maior integração entre a produção industrial e os serviços intensivos em conhecimento; 
e 

• manutenção das vantagens competitivas existentes ligadas ao uso sustentável de recursos 
naturais.

Em seguida, foram priorizadas as estratégias. Em relação aos fluxos econômicos internacionais, 
foram incluídas: 

• desenvolver novos instrumentos de apoio e aperfeiçoar a estrutura, as instituições e os 
mecanismos do sistema de apoio ao comércio exterior e à internacionalização de empresas; 

• reduzir as deficiências de infraestrutura associadas ao comércio exterior; 

• reforçar iniciativas e instrumentos de defesa comercial; e rever o sistema de tributação (de 
exportadores e fornecedores, importações/drawback e investimento no exterior). 

Por sua vez, no que se refere ao posicionamento geopolítico do país, foram destacadas as 
estratégias: 

• promover interesses nacionais, em especial em comércio exterior, investimentos e integração, 
envolvendo a atuação de forma coordenada na defesa dos interesses comerciais e estratégicos 
do Brasil com o uso de instrumentos financeiros e diplomáticos (público-público); 

• expandir a presença da diplomacia comercial brasileira em setores e países de maior potencial 
competitivo (público-privado); 
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• desenvolver iniciativas de integração regional; e 
• participar de fóruns internacionais (em especial, para análise de temas comerciais, 
empresariais, financeiros e regulatórios, que sirvam à criação e/ou consolidação de espaços 
econômicos de que possam se beneficiar os agentes econômicos nacionais).

Fonte: 
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/16087/1/PRArt_Desafios%20do%20desenv
olvimento%20do%20Brasil_compl.pdf

Assim, segue a presente Indicação objetivando se dignem Vossas Excelências na realização de 
estudos e análises de viabilidade sobre a criação, implementação, sistematização e 
soerguimento de resultados do Programa Municipal de Retomada da Industrialização e Alta 
Produtividade “Expande Araraquara”, o que se roga.

Sala de Sessões “Plínio de Carvalho”, 15 de setembro de 2022.

JOÃO CLEMENTE
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