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INDICAÇÃO Nº 1816/2022

Indica a realização de estudos e análises 
acerca da criação de uma Secretaria, 
Coordenadoria, Gerência ou equivalente 
denominada de Gestão da Inovação ou 
equivalente.

Apresentamos, muito respeitosamente, ao Excelentíssimo Senhor Prefeito Municipal, a 
presente Indicação para que, em consonância aos demais órgãos desta Preclara Administração 
Pública, Secretarias, Coordenadorias e Gerências, merecedoras do nosso mais profundo 
respeito, se dignem na realização de estudos e análises acerca da criação de uma Secretaria, 
Coordenadoria, Gerência ou equivalente denominada de Gestão da Inovação – objetivando 
espraiar a Cultura da Inovação em todo a Administração Pública.

À guisa de considerações, o ser humano chegou até aqui porque se reinventa, muda, persiste 
até quando percebe que precisa inovar para continuar sua caminhada. A inovação pode abarcar 
todas as questões atinentes à Administração Pública, ou seja, todos os problemas (que vamos 
denominar de desafios) sentidos pela população podem ser solucionados por ações, por políticas 
públicas inovadoras. Assim, inovar é não cair no esquecimento. 

Paradigmas: 

Antônio Vicente Golfeto.

(...) A cultura da inovação – que caracteriza o Vale do Silício, nos Estados Unidos – é um 
coquetel que une competição e colaboração entre empresas, interação de empresa com 
universidade, capitalistas dispostos a assumir riscos e valorização de ideias que desafiam o 
status quo. Aí se localiza boa parte dos desobedientes, a que acima nos referimos.

A coragem – um insumo da inovação – é uma combinação de cérebro com coração, que os 
antigos gregos consideravam ser sede da memória. Recordar – aliás – é tirar do coração algo 
escondido, não é mesmo? Do coração vem coragem que é boa iniciativa quando temperada 
pela razão, com sede no cérebro. As melhores universidades do mundo são locais por onde 
– certamente – passará o futuro. E, pelo que notamos, não temos – no Brasil – nenhuma 
universidade entre as cem melhores. Mas há tempo de se iniciar um processo de 
transformação. (...) 

https://revistaempresarios.net/site/artigo-a-desobediencia-por-antonio-vicente-golfeto/

https://revistaempresarios.net/site/artigo-a-desobediencia-por-antonio-vicente-golfeto/
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Pieracciani.

“Por que utilizar a Gestão da Inovação?

Além do básico - manter a empresa atualizada aos movimentos do mercado - a gestão da 
inovação traz outros benefícios:

1. Engajar os talentos da sua empresa

“O talento vence jogos, mas trabalho em equipe e inteligência vencem campeonatos”. (Michael 
Jordan) 

Você pode ter pessoas talentosas em sua empresa, mas elas terão pouco impacto sem a estrutura 
e apoio adequados. Ao implementar a gestão da inovação, é possível criar ecossistemas 
corporativos, nos quais os funcionários se sentem motivados a contribuir com suas ideias.

2. Identificar e implementar as melhores ideias

A gestão da inovação possibilita sistematizar o processo de capturar, refinar e implementar 
ideias inovadoras. Para fortalecer a inovação, são necessários processos para capturar ideias de 
diferentes públicos (funcionários, clientes, parceiros etc.) e, então, selecioná-las. A gestão da 
inovação envolve desenvolver estes processos de forma escalável.

3. Quantificar e garantir retorno sobre o investimento

“Se você não pode medir, não pode gerenciar”. (Peter Drucker) 

Um componente central da gestão da inovação é a coleta de indicadores-chave, como 
receita, market share, feedbacks positivos etc., que informem ajustes necessários em projetos 
futuros. Estes indicadores ajudam a minimizar o risco e incerteza associados ao 
desenvolvimento de novos produtos e serviços, e demonstram o valor gerado pelas práticas de 
inovação.

4. Estar sempre conectado com o consumidor

Um processo estruturado de Gestão da Inovação garante que sua organização esteja sempre em 
contato com os consumidores, identificando tendências de consumo e trabalhando para sempre 
oferecer a melhor experiência para cada perfil de consumidor. Técnicas de inovação como 
o Design Thinking podem ajudar muito nesse processo.

5. Mapear novas tecnologias que podem impactar o negócio

Novas tecnologias são um dos principais direcionadores da inovação nas organizações. 
Prospecção e vigilância tecnológica são subprocessos da Gestão da Inovação que vão colocar a 

https://www.pieracciani.com.br/post/design-thinking-nao-e-um-workshop
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sua organização em contato com o que existe de mais novo no campo tecnológico para o 
desenvolvimento de novos produtos e aprimoramento dos processos internos.”

https://www.pieracciani.com.br/post/a-importancia-da-gestao-da-inovacao-dentro-das-
empresas

Luiz Almeida Marins Filho. 

“DESMISTIFICANDO A INOVAÇÃO.
 
Uma das ideias mais comuns sobre inovação é que inovar significa fazer tudo novo, tudo 
diferente, começando do zero.

A grande verdade é que as maiores inovações foram feitas a partir de ideias já existentes. 

Foram, na verdade, pequenas melhorias feitas em produtos e serviços que existiam há anos.

Outra verdade é que muitas inovações ocorreram por puro acaso e, muitas vezes, consequências 
de um erro.

Outra verdade ainda é que pessoas inovadoras são aquelas que não têm medo de errar e 
acreditam nas suas ideias e intuições. Muitas pessoas me dizem ter tido ideias que apareceram 
como inovadoras somente anos depois.

Para ser uma pessoa inovadora siga estes sete conselhos:

1. Tenha uma atitude de observação constante. Observe tudo. Preste atenção nos detalhes do que 
estiver fazendo;

2. Tenha uma atitude curiosa e inquisitiva ou seja pergunte sempre se aquilo com o que está 
trabalhando poderia ser feito de outra forma;

3. Tenha a coragem de testar suas ideias e não tenha medo de errar;

4. Troque ideias com colegas, sem se deixar levar pelo negativismo deles;

5. Encha o seu cérebro de informação. Isto significa que você deve estudar, ler, participar de 
cursos, congressos, palestras e tudo o que agregue conhecimento;

https://www.pieracciani.com.br/post/a-importancia-da-gestao-da-inovacao-dentro-das-empresas
https://www.pieracciani.com.br/post/a-importancia-da-gestao-da-inovacao-dentro-das-empresas
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6. Aprenda a ter momentos de relaxamento para que seu cérebro possa fazer conexões e trazer 
para fora novas ideias e intuições;

7. Faça ao perceber. Não deixe uma ideia se perder. Muitas ideias boas se perdem por falta de 
ação imediata.

Estou escrevendo isto porque são as pessoas que trabalham nas empresas ou organizações 
aquelas que têm as melhores ideias para solucionar os problemas existentes, mas essas ideias 
jamais são conhecidas da liderança. E quando um consultor de fora apresenta essas mesmas 
ideias as pessoas da empresa se sentem, com toda a razão, desmotivadas e desprestigiadas.

Lembre-se: o medo de errar, de falar, de propor é um dos maiores empecilhos para a inovação. 
Acredite em você e em suas ideias e pise fundo!

Pense nisso. Sucesso!”

Nessa toada, é a Indicação em cotejo para propor a realização de estudos e análises acerca da 
criação de uma Secretaria, Coordenadoria, Gerência ou equivalente denominada de Gestão da 
Inovação – objetivando espraiar a Cultura da Inovação em todo a Administração Pública, o que 
se roga sempre muito respeitosamente.

Sala de Sessões “Plínio de Carvalho”, 23 de março de 2022.

JOÃO CLEMENTE
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