PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA

ATA DE REUNIAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DE USO DO

COMPLEXO DA ARENA DA FONTE LUMINOSA
Aos 25 dias do més de junho de 2025, foi realizada reunido da Comissao de
Fiscalizagcdo de Uso do Complexo da Arena da Fonte Luminosa, com inicio as 10h05,
no Auditdrio da Morada do Sol Turismo, Eventos e Participacoes S/A, localizado na
Avenida Maria Ant6nia Camargo de Oliveira, 4131 — Vila Velosa. Estiveram presentes
os representantes do Poder Concedente: Dra. Leonora Arnoldi Martins Ferreira —
MSTEP S/A, - Presidente Comissao; Gabriela da Vinha De Lorenzo Souza — MSTEP
S/A; Danielle Cristina Real de Aquino — MSTEP S/A; Carlos Eduardo Delbon — MSTEP
S/A; Victor Tadeu de Oliveira — Secretario de Administragcao — PMA; Priscila Vasques
Crepaldi — Secretaria de Desenvolvoimento Urbano — PMA; Euzania Andrade —
Secretaria da Cultura — PMA. Presentes pela Concessionaria: Ana Lucia dos Santos
Souza — Diretora Executiva; Mike Willian da Silva — Diretor de Operagdes e Eventos;
Claudia Baatsch — Gerente de Contratos; Tatiane Antonio — Gerente Comercial;
Carolina Lara — Marketing Institucional; Maria Gabriela Oliveira - Coordenadora de
Gestdao de Contratos; Sr. Leandro Christiano Guidolin - Secretario de Governo; Dr.
Marcelo Martins — Gerente Juridico (Video); Arg. André Ottoni — Gerente de Projetos
e Infraestrutura (Video) e; Raquel Piccirillo — Gerente de Marketing de Produtos
(Video).

A Presidente da Comissao de Fiscalizacao e Gestao da Concessao do Complexo de
Eventos da Arena da Fonte, Sra. Leonora Arnoldi Martins Ferreira da inicio aos
trabalhos com a leitura da ata da reunido anterior. Durante a leitura, os
representantes da Concessionaria Nova Fonte Luminosa S.A. solicitaram alteragdes
em alguns registros e encaminhamentos consignados. As observagdes foram
acolhidas pela Comissao, e a responsabilidade pela atualizacdo da minuta foi atribuida
ao membro da Comissao, que se encarregara de incorporar os ajustes solicitados.

Na sequéncia, ficou deliberado pelos presentes que as reunibes passarao a ser
integralmente gravadas em audio, com o consentimento das partes presentes. A
medida visa assegurar a fiel preservagao dos debates, especialmente quanto a termos
técnicos, manifestacdes individuais e esclarecimentos prestados durante os
encontros. Para fins de registro oficial, a ata seguira o formato de meméria sumaria,
consignando os principais pontos discutidos, os encaminhamentos acordados e os
participantes presentes. Eventuais ddvidas ou controvérsias poderdo ser dirimidas
mediante consulta ao contelido da gravacdo arquivada.

Em razdo da presenca da Sra. Priscila Vasques Crepaldi, Secretdria de
Desenvolvimento Urbano, deliberou-se pela inversao da ordem da pauta, iniciando-
se a reuniao pelo item referente ao arruamento das areas contiguas a Arena Fonte
Luminosa.

1. Projeto de Proposta de Arruamento. Foi relembrado que, apds a 52 reunido
ordinaria da Comissdo, ocorrida no més anterior, realizou-se, ainda na mesma data,
reuniao técnica na sede da Prefeitura Municipal de Araraquara, conduzida pela Sra.
Priscila Crepaldi, com a participacdo da Presidente da Comissao, Sra. Leonora Arnoldi
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Martins Ferreira; da Procuradora do Municipio, Dra. Rita de Cassia Zakaib da Silva;
da Sra. Ana Lucia dos Santos Souza (Concessionaria); do Sr. Mike Willian da Silva
(Concessionaria); e do Sr. André Ottoni (Concessionaria). Na ocasido, restou
acordado que todos os drgaos envolvidos empreenderiam esforcos coordenados para
viabilizar, no menor prazo possivel a tramitacdo e aprovacdao do processo
administrativo referente ao arruamento da area de acesso ao complexo.

A Sra. Priscila informou que, em busca de esclarecimentos técnicos e historicos,
manteve contato com a Dra. Maria Amalia, Procuradora responsavel pela modelagem
juridica do contrato durante a gestdao anterior. Segundo relato da Dra. Amalia, a
matricula da area de acesso (projetada como via publica) foi propositalmente excluida
da delimitacdo da concessao, pois ja configurava um tragado viario urbano, o que
justificaria sua nao inclusao no objeto contratual original.

Diante dessa informacao, a Presidente da Comissao comunicou que sera protocolado
requerimento formal a Procuradoria-Geral do Municipio, solicitando manifestacao
juridica sobre a possibilidade de regularizacao do trecho por meio de ampliagdo da
area concedida, celebracao de comodato, instituicdo de permissdo de uso ou outro
instrumento juridico cabivel. Ressaltou-se, por consenso, que os tramites técnicos e
juridicos devem avancar paralelamente, de forma célere, para que a execucao da
obra de urbanizacao nao sofra atrasos.

O Sr. Mike, representante da Concessionaria, informou que ja foram apresentados
projetos topograficos e memoriais descritivos preliminares. A Presidente da Comissao
confirmou o recebimento, em 23 de junho, de dois oficios enviados pela
Concessionaria com documentagdo técnica, os quais foram devidamente
encaminhados as Secretarias competentes para analise. Reiterou-se que a proxima
etapa dependera de provocagao formal a Procuradoria, visando sanar a auséncia de
trés areas essenciais ndo inseridas no contrato administrativo, conforme ja
reconhecido pela prépria Concessionaria em comunicacao oficial. Tais areas sao
consideradas indispensaveis ao pleno funcionamento da concessao.

Durante o debate, destacou-se o entendimento consensual de que, ainda que as
matriculas em questao nao constem formalmente da delimitacdo contratual da
concessao, elas integram materialmente o Complexo de Eventos, objeto do
Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) e da modelagem técnico-juridica
que embasou a licitagdo. Ressaltou-se que a concepcao da concessao nao foi
estruturada com base em imoveis isolados ou compartimentados, mas sim na
operagao integrada de um conjunto de areas contiguas e funcionalmente articuladas.

Foram citados exemplos concretos: a area situada ao lado da UPA, originalmente
destinada a estacionamento, figura nos projetos como doca de acesso para carga e
descarga do pavilhdo; a area superior da Morada do Sol, atualmente ocupada por
uma caixa d'agua, é prevista como estacionamento de apoio ao complexo; e a area
contigua ao Centro de Convencoes, embora hoje registrada em matricula auténoma,
ja se encontra urbanisticamente desenhada como via de circulacdo interna, a ser

Prefeitura do Municipio de Araraquara
Rua S3o Bento, 840 - Centro
Tel.: (16) 3301-5000 - CEP 14.801-901 - Araraquara/SP



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
ARARAQUARA

fechada ao transito publico e utilizada exclusivamente pela Concessionaria, em
regime semelhante ao de condominio privado.

Diante disso, ponderou-se que a natureza privada e funcional dessas areas
comprometeria a adogao de institutos como a permissao de uso. Assim, foi
reafirmado o compromisso da Comissao de Fiscalizacao de provocar a Procuradoria-
Geral do Municipio para avaliar a possibilidade de retificacdo do memorial descritivo
da concessdo e adocao das providéncias juridicas necessarias a regularizacao
dominial e contratual das referidas areas. O objetivo € assegurar a Concessionaria
plena segurancga juridica para uso continuo dos imdveis até o final da vigéncia do
contrato.

Durante a discussdao sobre o processo de arruamento, a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano, Sra. Priscila indagou expressamente se o0s custos
relacionados a execugao da infraestrutura urbana — incluindo drenagem,
pavimentagao, calcamento e iluminagdo — seriam integralmente suportados pela
Concessionaria. Em resposta, o representante técnico da Concessionaria, Sr. Mike,
confirmou que todas as intervencdes serao executadas as expensas da propria
Concessionaria, sem 6nus para o Poder Publico.

Esse compromisso foi reiterado como condicao essencial para viabilizar o
adensamento do uso do Complexo de Eventos, garantindo a funcionalidade da area
e o0 atendimento as exigéncias técnicas do plano de requalificacdo do espaco.

A Sra. Priscila Crepaldi esclareceu que, embora acompanhe o processo como
Secretaria de Desenvolvimento Urbano, ndo possui atribuicdes juridicas,
concentrando-se exclusivamente nas analises de natureza técnica e urbanistica, tais
como projetos arquitetonicos, memoriais descritivos, plantas de engenharia e
levantamentos topograficos.

Enfatizou que o tramite técnico e juridico ocorrera de forma paralela, com o objetivo
de garantir celeridade na aprovacao do projeto de arruamento, respeitadas as
competéncias institucionais de cada érgao envolvido.

Destacou ainda que, para fins administrativos, a concessionaria sera tratada como
incorporadora, devendo seguir os fluxos e exigéncias equivalentes aos de
empreendimentos privados de urbanizacao, inclusive no que se refere a apresentacao
e aprovagao dos projetos perante os setores competentes.

A Sra. Priscila também acentuou que o Complexo de Eventos sera tratado
urbanisticamente como um condominio, tendo em vista a configuragdo integrada das
edificacoes e areas de circulacao interna, com destinacdo voltada a exploragao
comercial de forma coordenada. Segundo exposto, a intengdo é que, apds concluidas
as obras de pavimentacao, requalificacdo e urbanizacdo, a area se torne um conjunto
estruturado de alto padrao estético e funcional, voltado ao desenvolvimento
econOmico, turistico e cultural da cidade.

Reiterou-se, por fim, que a Concessionaria sera formalmente tratada como
incorporadora, sujeita a todas as exigéncias e diretrizes técnicas definidas pela
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Secretaria de Desenvolvimento Urbano, as quais deverao ser rigorosamente seguidas
em todos os projetos submetidos a analise e aprovacao.

Durante a reunido, o representante da Concessionaria manifestou preocupacdao com
a auséncia de regularizacdo das areas atualmente ndao contempladas no contrato
administrativo, afirmando que, sem a devida formalizacao da incorporacao dessas
areas ao escopo da concessao, a reforma do Pavilhdo de Exposicoes se torna inviavel.

Segundo a manifestacdo registrada, a exclusdao das referidas matriculas
comprometeria a funcionalidade e a viabilidade econémico-operacional do Complexo
como um todo, considerando que tais areas sao indispensaveis ao cumprimento do
plano de investimentos previstos, especialmente no que se refere a acessos, docas
de carga e vagas de estacionamento.

Ainda sobre o tema do arruamento, a Secretaria de Desenvolvimento Urbano, Sra.
Priscila Crepaldi, destacou que a Concessionaria sera tratada como empreendedora,
ndo se comprometendo diretamente com questGes juridicas, mas acompanhando e
orientando tecnicamente os tramites urbanisticos, tais como analise de projetos
arquitetonicos, memoriais descritivos, levantamentos topograficos e engenharia de
infraestrutura.

A Concessionaria, por sua vez, confirmou que assumira integralmente os custos de
infraestrutura urbana, incluindo drenagem, pavimentacao, calcamento, iluminacao e
urbanizagdo das areas envolvidas. Ressaltou que, embora ciente da magnitude do
investimento, considera a obra estratégica para o éxito do projeto, de modo a
transformar o espaco em um grande condominio urbano integrado, com previsao de
exploracdo comercial futura, cujas receitas variaveis serdo parcialmente revertidas
ao Poder Concedente, conforme estabelecido em contrato.

Apontou-se, também, a necessidade de rapida regularizacao juridica das areas
limitrofes a concessao, tendo em vista insegurangas operacionais relativas a zeladoria
urbana, uma vez que setores distintos (como Morada e oficinas da RUMO)
compartilham responsabilidades territoriais que hoje nao estao definidas. A
Concessionaria relatou, ainda, intencao de instalar cercas divisérias e controle de
acesso para viabilizar a funcionalidade plena do espago em dias de evento, inclusive
em relacdo a entrada de ciclistas, visitantes e fornecedores.

A Secretdria enfatizou que, embora ndo possa garantir a aprovagao final do projeto,
se comprometeu a encaminhar os anteprojetos aos setores técnicos da Secretaria,
sugerindo que a tramitacdo juridica e técnica ocorra de forma paralela e articulada,
a fim de evitar atrasos. As partes acordaram que os projetos serao protocolados via
sistema 1Doc, permitindo que a Comissao de Fiscalizacao atue como elo entre a
Concessionaria e os setores administrativos competentes.

Destacou-se, ainda, o interesse da Concessiondria em executar um pddio com
letreiros identificando o Distrito de Eventos da REVEE, reafirmando o compromisso
de viabilizar integralmente o plano arquitetonico originalmente apresentado no
Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI).
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A Ultima questao levantada pela Secretaria referiu-se ao controle de acesso da via
interna, ao que a Concessionaria esclareceu que, apesar de ser uma rua de uso
restrito nos dias de evento, o tracado sera aberto e harmoénico, com infraestrutura
adequada para pedestres, ciclistas e veiculos, compativel com a vocacao institucional
e turistica do local.

2. Laudo do IPT e Termo de Aceitacao Definitiva dos Bens. Em relagao ao laudo
técnico do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) sobre o Ginasio Gigantdo, a
Comissao foi informada de que o processo segue em tramitacao regular, ainda
aguardando a liberacao de recursos financeiros pela Secretaria Estadual de Ciéncia e
Tecnologia. Até o momento, ndo ha nova manifestacdao técnica, sendo necessario
aguardar a emissdao do laudo definitivo para que se possam tomar providéncias
guanto a eventual aceitacao ou exclusao do referido imdvel da concessao.

No que se refere ao termo de aceitagao definitiva dos bens integrantes do Complexo
de Eventos, o representante da Concessionaria, Sr. Delbon, relatou que o Secretario
de Obras, Eng. Valter Ricardo Leo Rozatto, estd elaborando o levantamento
orgamentario da Arena da Fonte, restando apenas a entrega da planilha de custos
relativa ao CEAR. Apds a consolidacdao desses elementos, o Termo Definitivo de
Aceitagdo sera submetido a assinatura das partes envolvidas, consolidando
juridicamente a transferéncia dos bens a Concessionaria.

3. Instrumento Juridico de Cessdo de Uso. Na sequéncia, foi retomado o debate sobre
o instrumento juridico a ser utilizado para regularizar a ocupacao institucional de
espacos da Arena Fonte Luminosa por 6rgaos da Administracao Publica.

O advogado da Concessionaria Nova Fonte Luminosa S.A., Dr. Marcelo, solicitou a
palavra para informar que a equipe juridica da REVEE estad promovendo ajustes na
minuta de cessao de uso encaminhada previamente pela Comissao de Fiscalizacao.
Segundo o advogado, algumas clausulas demandam reformulagdo, sobretudo
aquelas relacionadas a seguranca dos eventos, tais como exigéncia de alvaras,
comprovacao de EPIs e demais condigdes operacionais minimas. Afirmou ainda que
a concessionaria pretende garantir que o instrumento reflita adequadamente as
responsabilidades das partes e a normatizagao prevista no contrato de concessao.

Apds ouvir os apontamentos, a Comissao consignou que a Concessionaria enviara
formalmente a minuta revisada para nova analise. A representante da Morada do Sol,
Dra. Leonora, ficou incumbida de tratar diretamente com o Dr. Marcelo sobre as
adequacOes necessarias, destacando que o tema também envolve aspectos técnicos
relacionados a realizacdo de eventos.

Com o objetivo de garantir maior celeridade e tecnicidade a analise, ficou deliberado
que sera formado um comité técnico de estudos, composto por Dr. Marcelo, Dra.
Leonora, Sra. Danielle e Sra. Euzania, com a finalidade de avaliar a viabilidade das
exigéncias propostas, harmonizando os interesses institucionais e concessionarios.

A representante da Morada do Sol ressaltou a importancia de se evitar o retorno a
um estado de indefinicao (“estado rolante”) e de se convergir para um instrumento
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juridico definitivo, alertando que o atual contrato de comodato em vigor é
juridicamente inadequado. Ressaltou-se ainda que, para fins de seguranca juridica e
aderéncia ao edital de concessao, a denominacao correta do instrumento devera ser
“Cessao de Uso”, conforme previsto expressamente no Apéndice 5 do Edital de
Licitacdo, que trata das diretrizes especificas para essa modalidade.

Por fim, ficou acordado que as discussdes técnicas e juridicas sobre a minuta serao
conduzidas ao longo do més de julho, com o objetivo de concluir a versao final até a
proxima reuniao da Comissao, prevista para a ultima semana do referido més.

Durante o debate, foi levantado ponto especifico quanto aos critérios e exigéncias
para a realizacdo de eventos no interior da Arena, especialmente aqueles com
presenca de publico ou uso de estruturas temporarias. A representante da Morada
do Sol reforcou que a definicdo do que é considerado “evento” deve seguir
rigorosamente os parametros estabelecidos pela Defesa Civil, que detém a
competéncia para delimitar as hipoteses de incidéncia normativa e os requisitos
minimos de seguranca.

O advogado da Concessionaria manifestou entendimento diverso, sustentando que
os critérios da Defesa Civil ndo sdo suficientes para garantir a seguranca e
regularidade das atividades. Segundo ele, é necessario exigir outros documentos
essenciais, como seguro especifico, alvara do Corpo de Bombeiros, entre outros,
como forma de assegurar a protecao juridica da concessionaria e a seguranca dos
frequentadores.

Diante da divergéncia, as partes reconheceram a necessidade de revisao mais
aprofundada da minuta de Cessao de Uso, de forma a compatibilizar os diferentes
entendimentos. Restou acordado que o comité técnico formado por representantes
da Morada do Sol e da Concessionaria (conforme item anterior) se reunira
periodicamente durante o més de julho para finalizar a versao definitiva da minuta,
com a previsao de conclusdo até a préxima reunidao da Comissao, a ser realizada na
ultima semana de julho de 2025.

4. Remocdo de Bens Inserviveis — Maquinas de Lavar Roupa. A Comissao tratou do
tema referente a presenga de bens inserviveis nas dependéncias da Arena da Fonte,
com destaque para duas maquinas de lavar roupa que permanecem armazenadas no
local, mesmo apds o inicio da concess3ao. A Sra. Ana esclareceu que as referidas
maquinas foram utilizadas anteriormente para lavagem dos uniformes do time
masculino da Ferroviaria.

Informou-se que diversos e-mails ja foram encaminhados a Secretaria Municipal de
Esportes, solicitando a retirada dos equipamentos, tendo em vista que se trata de
bens publicos que ndo podem ser descartados unilateralmente pela Concessionaria.

O Secretario de Administragcdo, Sr. Vitor, ao tomar conhecimento da situacao,
comprometeu-se a providenciar a retirada das maquinas, com o devido
encaminhamento para o almoxarifado centralizado do Municipio.
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A fim de formalizar o pedido, a Concessionaria enviara oficio via sistema 1Doc, nos
proximos dias, direcionado a Secretaria de Administracao, para fins de registro e
cumprimento da providéncia.

5. Débitos com a CPFL e Rateio das Contas de Energia. Por fim, as partes trataram
do impasse relacionado as contas de energia elétrica da CPFL, acumuladas desde o
inicio da concessao. A Sra. Leonora, representando a Comissdao de Fiscalizacao,
apresentou aos presentes uma planilha elaborada pela Secretaria Municipal da
Fazenda, demonstrando os valores em atraso e os respectivos locais de consumo.

A Concessionaria alegou nao possuir clareza quanto aos critérios de rateio utilizados,
tampouco acesso as planilhas individualizadas por ponto de medigdo, o que tem
dificultado o reconhecimento das obrigacdes e a eventual formalizacao do
pagamento.

A Presidente da Comissao destacou a necessidade de regularizacao imediata da
situacdo, tendo em vista que os débitos impactam diretamente a operagdao do
Complexo e a relacdo institucional com a concessionaria.

Ficou deliberado que a Secretaria da Fazenda e os setores técnicos da Prefeitura, em
conjunto com a CPFL, deverao apresentar no prazo de 15 (quinze) dias uma proposta
técnica de rateio proporcional das despesas de energia elétrica entre os diversos
ocupantes do Complexo. As planilhas detalhadas serao encaminhadas a Comissao de
Fiscalizacdao e a Concessionaria, de modo a viabilizar a analise dos valores, discussao
sobre eventuais glosas e formalizacao de termo de ressarcimento ou outro
instrumento equivalente.

6. Contas de energia elétrica (CPFL), reembolsos e posicionamento da concessionaria.
Na auséncia do Secretario Municipal da Fazenda, Sr. Roberto Pereira, foi entregue,
em maos, a concessionaria, oficio formal acompanhado das planilhas de consumo e
respectivos comprovantes de pagamento, com a apresentacao de proposta definitiva
para reembolso das despesas de energia elétrica suportadas pelo Municipio desde a
assinatura do contrato de concessao.

O valor total a ser reembolsado é de R$ 1.228.074,85 (um milhdo, duzentos e vinte
e oito mil, setenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos), devidamente atualizado,
com base em metodologia adotada pela Fazenda Municipal, com incidéncia de juros
moratdrios de 1% ao més a partir dos pagamentos efetuados.

A proposta formulada estabelece os seguintes critérios:

. Em relacdo ao Estadio da Fonte Luminosa, a concessionaria devera reembolsar
95% das contas de energia elétrica custeadas pela Prefeitura até outubro de 2024,
periodo em que ainda havia pequena obra residual de responsabilidade do Municipio
(notadamente a reforma de uma piscina, com utilizacao pontual de betoneira). A
partir de novembro de 2024, com a plena desmobilizacao do canteiro municipal, a
concessionaria devera reembolsar 100% dos valores pagos.

. Quanto ao Ginasio Gigantdao, embora os pagamentos tenham sido
integralmente realizados pelo Municipio, a REVEE devera reembolsar 5% das contas
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de energia, considerando a obrigacao contratual da concessionaria em arcar com as
despesas inerentes a operacao das areas concedidas.

. Com relacao ao CEAR, permanece valida a regra contratual de rateio em 50%
para cada parte, de modo que a concessionaria devera reembolsar metade dos
valores pagos pela Prefeitura desde o inicio da concessao até a presente data.

O prazo fixado para o reembolso integral foi de cinco dias Uteis, contados do
recebimento do oficio. A concessionaria manifestou inconformismo quanto a
exiguidade do prazo, argumentando que ha meses vem solicitando a individualizacao
das contas por unidade. A Sra. Leonora, sugeriu que a REVEE leve o pleito de dilacao
de prazo diretamente ao Secretario da Fazenda, com quem ja havia reunido
agendada para o periodo da tarde. Contudo, pontuou que os critérios apresentados
refletem a posicdo definitiva do Municipio, razao pela qual, caso haja discordancia
quanto ao montante, a concessiondria podera apresentar contraproposta
fundamentada, com sugestao alternativa de rateio e pagamento imediato da parte
incontroversa.

A Comissao reiterou que o Municipio ndao pode continuar custeando despesas
privadas com recursos publicos, e que a questdo ja esta sendo acompanhada pelo
Ministério Publico, haja vista a vedacao constitucional ao uso de verbas publicas para
cobrir encargos de terceiros. Foi enfatizada a necessidade de pronta definicao do
tema, sob pena de comprometimento do equilibrio do contrato administrativo.

7. Lancamento de IPTU em divida ativa. A concessionaria aproveitou o ensejo para
questionar o langamento de débito de IPTU em divida ativa, afirmando que o contrato
de concessao ndo prevé tal encargo e que em anos anteriores nao houve langamento
do tributo. A presidente Leonora esclareceu que nao tinha conhecimento prévio da
cobranca e orientou a REVEE a tratar do tema diretamente com a Secretaria da
Fazenda. Comprometeu-se, ainda, a verificar o contrato de concessao para averiguar
eventual clausula de isen¢do, imunidade ou responsabilidade tributaria, a fim de
esclarecer se a cobranca tem amparo juridico.

8. Manifestacdes institucionais da concessionaria e encerramento. A Sra. Ana
expressou o desconforto da concessionaria quanto ao tom adotado em algumas
comunicagoes trocadas ao longo da execucao contratual. Reiterou que jamais houve
recusa no pagamento de débitos efetivamente devidos, que a empresa esta
empenhada na resolucao do tema das contas de energia e que, desde o ano passado,
vem pleiteando formalmente a regularizacao do arruamento, visando viabilizar a
plena execucao do plano diretor do Complexo. Reafirmou que a REVEE esta
comprometida com o éxito da concessao.

Leonora respondeu que reconhece o esforco da concessiondria, mas ressaltou que o
governo municipal atual tem empreendido ampla forca-tarefa para restaurar a
legalidade e o equilibrio institucional da concessdo, e que o didlogo permanente e
transparente é fundamental para superar os conflitos e garantir a boa execucao do
contrato. Reforcou a disposicao da Comissao para acolher propostas que sejam
juridicamente sustentaveis e que resguardem o interesse publico.
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Por fim, a concessionaria informou que o Vereador Rafael de Angeli publicou video
em suas redes sociais (Instagram) criticando a REVEE, sob o argumento de que
estaria cobrando aluguel da Prefeitura para uso da Secretaria Municipal de Esportes.
A empresa comunicou que ja agendou reunido institucional na Camara Municipal,
para dialogar diretamente com o referido parlamentar e demais vereadores, com o
objetivo de apresentar formalmente o contrato de concessao e esclarecer eventuais
duvidas sobre a natureza juridica e operacional da parceria publico-privada.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 13 horas, lavrando-se a
presente ata, que sera assinada por todos os presentes e arquivada nos registros da
Comissao de Fiscalizacao.

Dra. Leonora Arnoldi Martins Ferreira Ana Lucia dos Santos
Souza Presidente Comissao Diretora Executiva

Gabriela da Vinha De Lorenzo Souza Mike Willian da Silva

MSTEP S/A Diretor de Operagdes e Eventos
Danielle Cristina Real de Aquino Tatiane Ant6nio

MSTEP S/A Gerente Comercial

Carlos Eduardo Delbon Claudia Baatsch

MSTEP S/A Gerente de Contratos

Victor Tadeu de Oliveira Maria Gabriela Oliveira
Secretario Administrativo - PMA Coordenadora de Gestao de Contratos
Priscila Vasques Crepaldi Carolina Lara

Secretaria de Desenvolvimento Urbano — PMA Marketing Institucional

Euzania Andrade Arg. André Ottoni
Secretaria da Cultura — PMA Gerente de Projetos e Infraestrutura
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Dr. Marcelo Martins
Gerente Juridico
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Raquel Piccirillo
Gerente de Marketing de Produtos
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