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ANALISE DE RISCOS

1 - INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a identificagcdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos
relacionado a contratacgao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis a¢des preventivas e
contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por a¢ao.

Ap0ds a identificagdo e classificagao, foi realizada uma analise qualitativa dos riscos
classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala qualitativa de classificacdo.

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionard as a¢des
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, de referéncia, instrumento responsavel pela
definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabihdade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel
de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo do mesmo ou adocgdo das
medidas preventivas, através do uso de controles de seguranca. Se estiver na regidao amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente os

controles de seguranca previstos.

A tabela 2 abaixo apresenta a matriz de riscos inerente a contratacdo deste objeto
identificando e classificando, inclusive, as naturezas dos riscos, as responsabilidades, medidas
de prevencao e medidas de mitigacao dos riscos.




ANEXO | - MATRIZ DE RISCO

id

Risco

Natureza

Auséncia ou atraso na liberacdo de

01 , . Interno / Financeiro | 10
recursos orcamentarios
Variacdo cambial com impacto
02 | sobre licengas e infraestrutura em | Externo / Econémico| 10

p ; - Acao de
Nivel de Responsavel Agdo Cont;;n éncia /
Risco (P x ) Principal Preventiva s
Mitigacao
Acomparlhar Ajuste de
execucgao
- ~ L. desembolsos e
Administragdo or¢gamentaria e s
priorizagao
cronograma ;.
. . orgcamentaria.
financeiro.

Compartilhado
(Administragdo /

Negociar clausulas
de reajuste
indexadas a indices
nacionais e prever

Solicitar reequilibrio
conforme art. 124
da Lei n?

nuvem internacional Contratada .
) reequilibrio 14.133/2021.
contratual.
Monitorar Reequilibrio
Aumento expressivo de encargos 75 alteracdes econémico-
03 | legais, tributos ou contribuicdes Externo / Legal 5115 Contratada legislativas e prever financeiro mediante
incidentes sobre o servico cladusula de comprovacao
recomposicao. documental.
Alteragdes normativas obrigando Compartilhado Manter Avaliar impacto e
04 modificagdes substanciais na Externo / Regulatério| 5 | 15 75 (Administragdo/ | acompanhamento propor termo
solugdo (ex.: LGPD, SIAFIC, TCU) Contratada) juridico-regulatorio. aditivo.
Reaiuste contratual insuficiente Utilizar indice de Solicitar revisao
05 ) .. ~ ) Interno / Econdmico | 10| 10 100 Administragao reajuste adequado |contratual com base
frente a inflagdo setorial de Tl L. o
(ex. IPCA-TI). em séries histdricas.
- Exigir garantias .
Descontinuidade do fornecedor cogntrituais o Acionar plano de
06 | (faléncia, recuperacdo judicial, |Externo/Operacional 5 | 15 75 Contratada oolitica de transicdo e utilizar
fusdo backups.
) reversibilidade. P
07 | Aumento imprevisto no consumo Operacional / 10|10 _ Compartilhado | Monitorar métricas |Solicitar reequilibrio




de recursos em nuvem (escala SaaS) EconOmico (Administracdo / de uso e definir mediante
Contratada) limites contratuais. | comprovacdo de
necessidade real.
Planejar e
. Reequilibrio
Mudancas de escopo funcional adequadamente o .
. . o L . ~ L contratual mediante
08 | solicitadas pela Administracdo Interno / Técnico |10 Administracdo escopo inicial e .
o . i termo aditivo
(customizacgGes) evitar aditivos L
gualitativo.
frequentes.
Acionar

Exigir plano de

Eventos de forga maior (catastrofes, Compartilhado continuidade e contingéncia
09 | ataques cibernéticos, blackout de |[Externo / Forca Maior| 5 | 15 75 (Administracdo / redundancia contratual e
data centers) Contratada) renegociar prazos e

geografica.

custos.

Tabela 2: MATRIZ DE RISCOS.

Probabilidade
1 Impacto

Esta matriz foca exclusivamente em riscos capazes de gerar desequilibrio econémico-financeiro, conforme arts. 22, §392, e 124 da Lei n? 14.133/2021. Cada
parte assume as responsabilidades inerentes a sua atuac¢do e podera requerer ou conceder reequilibrio mediante comprovac¢ao do impacto financeiro efetivo.
4. Revisdo

Esta matriz deve ser revisada periodicamente, sempre que houver alteragdes relevantes nas condicdes econdmicas, legais ou contratuais que possam
influenciar o equilibrio financeiro do ajuste.
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